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Bestuursverslag WTEF 2024 
 
Het jaarverslag heeft sinds 2022 een ander format en verspreidingssysteem gekregen nadat we aan 
onze vaste donoren en andere geïnteresseerden meldden dat we de wijze van 
informatievoorziening voortaan wilden aanpassen door gebruik te maken van toezending via 
email. 
Dit heeft onderstaande achtergrond en voordelen: 

- aan de wettelijke ANBI-eisen kan ook worden voldaan door het jaarverslag op de website 
toegankelijk te maken 

- de frequentie van informatievoorziening kan worden verhoogd door tussentijdse 
rapportages 

- de actualiteitswaarde neemt daardoor aanzienlijk toe 
- er is sprake van kostenbesparing als het jaarverslag niet meer behoeft te worden gedrukt 

maar digitaal beschikbaar gesteld/gekopieerd. 
 
Wel dient hier te worden opgemerkt dat sinds 2007 dankzij de sponsoring door achtereenvolgens 
Hogeschool Markus Verbeek resp. de onderwijsinstelling HBO AA die het jaarverslag gratis 
drukten, slechts de portokosten (vaak ook slechts ten dele) voor rekening van het WTEF zijn 
gekomen. Het bestuur van het WTEF dankt deze Hogescholen hiervoor. 
 
Op grond van de opgedane ervaringen en de, ons bekende kring van trouwe en vaste donoren heeft het bestuur ook 
besloten om het jaarverslag niet meer te laten drukken maar voortaan per mail te verzenden. 
Uiteraard zenden we de donoren waarvan wel het adres maar geen emailgegevens in de administratie voorkomt een 
kopie van het jaarverslag rechtstreeks toe. 
Dat geldt ook voor andere belangstellenden die zich daartoe kunnen wenden tot de secretaris (zie pagina 18van dit 
verslag voor de contactgegevens) 
 

Algemeen 
Statutaire doelstelling van het Wim Tijhaar Educatiefonds voor Hoop en Toekomstkansen 
(WTEF): 

a. het bevorderen van de scholing van jeugdigen tot een leeftijd van twintig jaar in Afrika, 
Azië of Zuid-Amerika; 

b. het bevorderen van de ontwikkeling, scholing en andere hulp aan vrouwen met kinderen 
in Afrika, Azië of Zuid-Amerika 

c. het bevorderen van de integratie in Nederland door onderwijs aan minderbedeelden in de 
Nederlandse samenleving door het geven van extra scholing of voortgezette scholing via het 
zogenaamde tweedekansonderwijs; 
 
Dit komt er dus kortgezegd op neer dat het WTEF de scholing van jeugdigen en de scholing en 
hulp aan vrouwen wil bevorderen in Afrika, Azië en/of Zuid-Amerika. 
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Daarnaast focust het WTEF op de integratie van minderbedeelden in onze samenleving met een 
accent op het bieden van hoop en toekomstkansen door educatie van Nederlanders met een niet-
westerse achtergrond. 
Het bestuur van de Stichting Wim Tijhaar Educatiefonds voor hoop en toekomstkansen bestaat 
uit: 

¶ Mr.drs. W.A. Tijhaar, Wageningen: voorzitter-penningmeester  

¶ C.D. Kooter, Ouderkerk aan de Amstel: secretaris 

¶ Drs. C. de Meij, Purmerend 

¶ W. Haar, Zuidwolde 

¶ Drs. F.J. Tijhaar, Amstelveen 

 
Beleidsplan 
Volgens de wettelijke regels dient, om donoren in aanmerking te laten komen voor giftenaftrek, 
de verslaggeving voor Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI-instellingen) openbaar toegankelijk te 
zijn en dient de rapportage ook een beleidsplan te bevatten. 
 
Het beleidsplan bevat conform de ANBI-voorschriften: 
¶ een overzicht van de werkzaamheden en projecten 

¶ het geeft aandacht aan de werving van middelen 

¶ verstrekt informatie over het beheer en de besteding der middelen en 

¶ vermeldt een financiële verantwoording. 
 
Dit alles enerzijds ten behoeve van donoren en anderzijds als verplichte rapportage aan 
toezichthouder en andere geïnteresseerden. 
 
Giftenaftrek 
De Stichting Wim Tijhaar Educatiefonds voor hoop en toekomstkansen (WTEF) ontving, vanaf 
de aanvang, een daartoe strekkende beschikking van de Belastingdienst met als tekst:  
òU heeft een aanvraag Algemeen Nut Beogende Instelling ingediend. Op basis van de door U verstrekte gegevens 
blijkt dat de Belastingdienst uw instelling kan aanmerken als een charitatieve, culturele, wetenschappelijke of 
algemeen nut beogende instelling. De aanmerking geldt voor onbepaalde tijd.ó. 
 
Het fiscale nummer van de òStichting Wim Tijhaar Educatiefonds voor Hoop en 
Toekomstkansenó is 8168.50.999. 
 
Omdat door de Belastingdienst alle òGoede Doelen Stichtingenó worden beoordeeld om te 
bezien of deze hun Algemeen Nut Beogende Instelling-status kunnen behouden, wordt 
nauwlettend bewaakt dat de voorwaarden tot hulpverlening in overeenstemming met het 
Beleidsplan worden nagekomen. Zo bleek bijvoorbeeld dat sommige ANBI-instellingen geen 
duidelijk jaarverslag en beleidsplan hebben en dat de helft zelfs niet voldoet aan de transparantie-
eis van verantwoording omdat op de website niet een jaarlijkse verantwoording plaatsvindt. 
Het WTEF voldoet bij voortduring aan deze verplichtingen en kreeg onlangs na controle weer de 
formele herbevestiging dat het WTEF aan alle voorwaarden voldoet waardoor de giftenaftrek 
voor onze begunstigers behouden blijft. 
 
De volgens wettelijke regels verplichte onderdelen van de verslaggeving door ANBI-instellingen 
zijn onderstaand vermeld en nader toegelicht/gespecifieerd. 
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Werkzaamheden en Projecten. 

 

Tijhaar Community School Nkondo 
(TCSN) in Uganda.  

 
 
 
 

PARTNERSHIP 
 
Als eerste invulling van de eerder vermelde doelstelling van het WTEF is al snel na de oprichting 
van het Fonds in 2007, besloten een òeigenò school in Oeganda te adopteren door te zorgen voor 
de instandhouding en vooral de (uit)bouw van een bestaande noodlijdende, zeer kleine en 
perifeer gelegen, school in Oeganda. Er werd een bouwbudget van oorspronkelijk û 180.000 ter 
beschikking gesteld voor de, in beginsel gedurende drie jaren te realiseren, totale nieuwbouw. In 
die ruim drie jaar werd een compleet nieuwe school gebouwd inclusief keuken en boardinghouses 
voor de studenten. Dit bedrag voor infrastructurele uitbreidingen is in latere jaren opgelopen tot 
inmiddels ruim û 500.000. 
 

 
 
Deze school die de naam kreeg van URDT -Tijhaar Community School Nkondo (TCSN) heeft als 
doel: 

¶ voortgezet onderwijs aan meisjes (zijnde minimaal 75% van de tot de school toegelaten 
leerlingen) 

¶ de verbetering van de positie van vrouwen in de rurale omgeving van deze school en 

¶ de ontwikkeling en welzijnsverbetering van de daarmee verwante dorpsgemeenschappen. 
 
Ook in 2023 hield het Bestuur van het Wim Tijhaar Educatiefonds voor hoop en 
toekomstkansen (WTEF) zich uiteraard op de eerste plaats bezig met òonzeó school die in 
Nkondo in Bugangaizy County van het Kibaale district in Oeganda is gelegen. 
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Het dagelijkse management en toezicht van de Tijhaar Community School Nkondo (TCSN) 
werd/wordt primair uitgeoefend door de URDT (Uganda Rural Development and 
Trainingprogramme)-organisatie, die daarbij uitgaat van de òtwo--generation approachó. 
De doelstelling hierbij is om via de opleiding van dochter of zoon ook de ouders en dus de 
community verder te helpen op het gebied van toepassing van landbouwtechnieken, 
grondverbetering, hygiëne en sanitatieééééé..it  needs a child to raise a community! 
 
Specifieke informatie 
Periodiek hebben we contact met aǿŀƭƛƳǳ aǳǎƘŜǎƘŜ ό/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ¦ƎŀƴŘŀ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ ¦w5¢ύ ŀƭǎƻƻƪ ƳŜǘ wƻōŜǊǘ YŀǘŀōŀȊƛ όIŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƧƘŀŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 
bƪƻƴŘƻύ over het wel en wee en het management van onze school. 
 
Ook ontvangen we regelmatig updates en (onderbouwing van) verzoeken tot financiële steun ter 
dekking van operationele kosten en rapportages over de besteding der gelden en over de 
resultaten van het onderwijsproces. 
 

 
 
We ontvingen zoals gewoonlijk een verantwoording en update van de ontwikkelingen van de 

TCSN (zie Bijlage 1 voor het ANNUAL REPORT 2023 ). 

 

Dit rapport werd in onze bestuursvergadering besproken en we stuurden de volgende reactie: 
 

{ŀǘΣ aŀǊ нΣ нлнп 
 
5ŜŀǊ wƻōŜǊǘ ό ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘύΣ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлно ƻŦ ¢/{bΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘΣ ƴƻƴŜ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 5ƛǾ LL Η 
 
DƻƻŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΗ 
 {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻƻΦ 
 
bƛŎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎǇŜƴǘ ǿŜƭƭΦ 
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hǳǊ ŦŀǊƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳǳŎƘ ƛƴŎƻƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΦ 
bƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎ ƘŀǾŜ ŎƭƛƳōŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ нр҈Η 
DƻƻŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƻŦ оп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ оп ǘŀōƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƳŀǊŎƘΣ ǿŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ϵ нфллл ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ  
¶ ϵнлΦллл ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ Ҍ  
¶ ϵ рΦллл  ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴκ²¢9C ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ҍ  
¶ ϵ пΦллл ȅŜŀǊƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘŀōƭŜǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ȅŜŀǊΗ 
 
 
²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƻƻΣ 
²ƛƳ  

 

aŜǘ ŀƭǎ ǊŜŀŎǝŜ ƘǳƴƴŜǊȊƛƧŘǎΥ  

 

¢ƘǳΣ aŀǊ тΣ нлнп 

 

5ŜŀǊ ²ƛƳΣ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ²¢9C ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƭŀƴǎΦ ²Ŝ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ƭƛŦŜΦ  

 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

wƻōŜǊǘΦ  

 

wŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ǇŜǊ нм ƳŀŀǊǘΤ   

 

5ŜŀǊ ²ƛƳΣ 

 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ¢/{b Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 9ǳǊƻǎ нуΣфуфΦрл ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎΦ !ǧŀŎƘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ƴƻǘŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ²¢9C 

ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƻƻǘΦ  

 

wŜƎŀǊŘǎΣ  

wƻōŜǊǘΦ  
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9ƴ ƳŜǘ tŀǎŜƴΥ  

 

5ŀǘǳƳΥ ну ƳŀŀǊǘ нлнп 

hƴŘŜǊǿŜǊǇΥ 9!{¢9w a9{{!D9 Cwha ¢I9 {¢¦59b¢{ hC ¢/{b 

5ŜŀǊ ²ƛƳ  

¢ƘŜ ¢/{b ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳΣ ¢ƛƴŜƪŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ²¢9C ōƻŀǊŘ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 
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Eind september kregen wij een bericht dat door verandering van onderwijs- examenerkenning- 

en toezichtstructuur een heroriëntatie en herstructurering noodzakelijk was geworden.  

Het betrof  alle scholen die onder het URDT-management stonden en dus ook onze school. 

Zoals uit deze mail bleek; Op 19 sep 2024 om 10:30 heeft Mwalimu Musheshe het volgende 

geschreven: 

Dear Wim, 

 

I hope this email finds you and Tineke in good health. We are fine though having a hectic time. First and 

foremost, on behalf  of  the URDT Board of  Directors and African Rural University Council, I extend our 

profound gratitude to you, Tineke and your Board for having made a partnership with us in co-creating the 

Tijhaar Community School Nkondo. Your continued support and guidance have been invaluable. As the adage 

goes, "To fail to prepare is to prepare to fail".  

 

We prepared well with your support in the growth of  our institutions. Thanks for being there at the right time.  

When we requested for the University Charter from the government, they gave us stringent conditions among 

which were financial sustainability of  the university, number of  students, the staff/ student ratio and of  course 

learning environment. Whereas all these conditions were a challenge, the one of  space was the acute one. When 

the Council wanted to come for assessment, the URDT Board quickly "thought on its feet": We had 4 schools 

One in Nkondo with you, the other one a primary school 10 kms from the main campus and the URDT 

Girls School which ran from primary to A=level. Hurriedly but consciously, we decided to merge the schools. 

The secondary section to Nkondo and the primary section to Kanywamiyaga. 

 

I am happy to let you know (though belatedly) that the merger will bring the total number to 210 (from 120). 

This will fast track the A-level section since the one for girlsõ school was already registered. Importantly, it will 

become an all-girls school with potential for continuum to ARU. 

 

The boys were relocated to other schools and the transition is going on well. This has translated in enough space 

for ARU and concentration of  efforts in a few schools to perfect the 2-Generation Education Model. Robert 

will be submitting a full report for your and Boards consideration. 

 

Mwalimu Musheshe, Ph. D (Ashoka Fellow) 

URDT/ARU 

 
We werden door dit bericht wel wat overvallen en dat resulteerde in onderstaande uitwisseling 
van mails ; 
 

Dear Mwalimu,  

 

I hope you are still going strong in a good health. 

 

Thanks for informing me about the important changes in location, sections and population of  the schools and 

students (by preventing to fail as not have being prepared). 

 

Do I understand well that, besides of  ARU,  

- all the primary boys and girls will attend school in Kanywamiyaga,  
- all the secondary Girl-students will go to Nkondo and our girl-TCSN- school-students will be incorporated 

there (and your own Girls-school finishes to exist?) and that all the boys are relocated? 
- The number in students in Nkondo will be 210 instead of 120 (and does it fit in the present premises)? 
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After your reply I will forward your answer (together with the report of  Robert) to the board of  WTEF and 

send you the formal reaction of  our WTEF-board. 

Wishing all the best to you personal, the staff  and all the students of  the URDT institutions 

 

Warm regards 

Wim 

 

Reactie:  

 

Dear Wim, 

Thank you for supporting our shared vision (URDT/ARU) and thanks to the funding from AFPF 

(African Food and Peace Foundation) our long-time partners (from inception). Kindly receive our response 

below; 

- All the boys in primary and secondary school were supported to attend education in nearby schools. However, 
URDT is continuing to support boys through the scaling of the 2-generations approach in 10 primary 
schools. These schools have both boys and girls.  

- Yes, all the girls of URDT Girls School are incorporated at TCSN and the school will be known as 
URDT Tijhaar Girls Secondary School. Yes, all the boys are relocated in partnership with their parents.  

- Yes the number has increased, and the space has been innovatively expanded with support from AFPF. 
However, we request for some support to increase on other facilities in the computer laboratory and other 
sanitary facilities. We upgraded the old boysõ hostel and the Chicken house to hostels to accommodate more 
numbers and we are left with a very small number of only 20 girls still sleeping in the staff dining room. 
Below are photos showing the upgraded hostels. You will find more details of what has been done in the 
attached update. 

 

Hope this information will be useful. 

 

Best regards, 

Robert.  

 

 
Former chicken house 
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Old Boys hostel 
 
Zie ook bijlage 2 The URDT Schools Learning Environment Improved. 
 
Als reactie schreven we nog:  
 
{ŀǘΣ hŎǘ рΣ нлнп  
 
5ŜŀǊ aǿŀƭƛƳǳ ŀƴŘ wƻōŜǊǘΣ  
 
¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƳ ¢ƛƧƘŀŀǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜ ¦w5¢Ωǎ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛƧƘŀŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ bƪƻƴŘƻ ό¢/{bύΦ  
.ŜƛƴƎ ǘƘŜ όŎƻύŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ όƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
- educational system (community school to secondary school), 
- students (only girls) and  
- system (no longer 2-generation approach/back home projects).  

 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ¢ƛƧƘŀŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  {ŎƘƻƻƭ bƪƻƴŘƻ ό¢/{bύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƴŀƳŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ όŎƻύ ŦƻǳƴŘŜǊ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƴŀƳŜŘ Κ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻōƧŜŎǝƻƴ  
- to aim at girls only (on the contrary) and  
- to the upgrade (?) to a full secondary school. 

 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ōŜ ƴŀƳŜŘκǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǎ 
ƻǳǊ άƻǿƴέ ¢/{b ό¢ƛƧƘŀŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ bƪƻƴŘƻΚύΦ 
 
²ƛǘƘ ƪƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ 
YŀǊŜƭ YƻƻǘŜǊΣ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
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wŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ wƻōŜǊǘ YŀǘŀōŀȊƛ 
 
aƻƴΣ hŎǘ нуΣ нлнп  
{ǳōƧŜŎǘ wŜΥ ¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ¦w5¢ϥǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
 

5ŜŀǊ YŀǊŜƭΣ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ²¢9C ōƻŀǊŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǎƻ ǎǿƛƊΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǳǎƘŜŘ ǳǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀōǊǳǇǘΦ ²Ŝ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƘŜƴŎŜ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŀƳŜ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊŎŜ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀŦǊŜǎƘΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀǎ ¦w5¢ ¢LWI!!w /haa¦bL¢¸ {/Ihh[ ό¦¢/{ύΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ Ϧ/Ϧ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ϦDϦ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ DƛǊƭǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ 

ƎƛǊƭǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ϧ¢Ϧ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ¢ƛƧƘŀŀǊΦ  

²Ŝ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

wƻōŜǊǘΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŘǳǎΤ ±ƻƻǊǘŀŀƴ ƛǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ άƻƴȊŜέ ¦¢D{  ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ¢/{bΦ 

лπлπлπлπлπлπлπлπлπлπлπлπлπл 

Verder is er in 20 24 door het bestuur van het WTE veel tijd en aandacht besteed aan de verdere 
uitwerking van een eerder genomen bestuursbesluit over de aanwending van middelen voor een 
op te zetten school in Zambia. 
 
We schreven daarover in 2023 
 
òToevallig las de voorzitter vervolgens in het bridgemagazine van februari 2023 van de Nederlandse 
Bridgebond een interview (zoals toen opgenomen in Bijlage 5 van het jaarverslag 2023) met Xavier 
Friesen over een op te zetten school voor voortgezet onderwijs in Zambia. Het ondersteunen of stichten van een 
(eventueel eigen) school voor voortgezet onderwijs paste precies in het zojuist aangenomen bestuursvoorstel om ons 
voortaan vooral te concentreren op projecten in landen en in samenwerking met een organisatie waar voldoende 
bestuurlijke rust en professionaliteit aanwezig lijkt te zijn (wat bij de diverse kleinere projecten die tot dusver 
worden ondersteund niet altijd voldoende zeker lijkt.) Er werd contact gelegd met Xavier Friesen waarna er op 
maandag 28 augustus 2023 tussen het bestuur van de Stichting Bouwstenen voor Zambia en het bestuur van 
de Stichting Wim Tijhaar Educatiefonds voor Hoop en Toekomstkansen (WTEF) ten huize van de 
familie Tijhaar in Wageningen een eerste kennismaking en gesprek plaatsvond. De heer Friesen wil over de 
wensen van het WTEF  praten met het management en andere verantwoordelijken in Livingstone. Dat overleg 
zal naar het zich laat aanzien in december/januari plaats vinden. Daarna zou een nieuw overleg tussen de 
besturen van beide stichtingen plaats kunnen vinden. Ten tijde van het opstellen van dit bestuursverslag is 
Xavier Friesen nog in Zambia en via app- verkeer blijkt dat er aanleiding is voor een haalbaarheidsstudie 
omdat de houding van het Ministerie van Educatie positief  en coöperatief  blijkt te zijn. Helaas ondervindt dit 
onderzoek momenteel wat vertraging wegens een cholera uitbraak nabij Livingstone waardoor de school even is 
gesloten en bestuurlijk/overleg bijeenkomsten worden   opgeschovenó. 
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Er is daarna verschillende keren overleg geweest zoals uit onderstaande verslagen ,mails en apps 
blijkt. 
 
Ingekorte notulen: Overleg Bestuur St. Bouwstenen voor Zambia en Bestuur St. Wim Tijhaar 
Educatiefonds op 28 februari  2024 10.30 uur ten kantore van HBO A&A in Almere.  
Aanwezig: Mevrouw Ietje en de Heer  Xavier Friesen van Bouwstenen voor Zambia en Wim 
Tijhaar, Chris de Meij, Wilco Haar en Karel Kooter van Wim Tijhaar Educatiefonds. 
 

1 Opening 
 
2 Vaststelling verslag van het gesprek tussen beide besturen  gevoerd op 28 augustus 2023. 
 

Het verslag wordt goedgekeurd. Naar aanleiding van het verslag vraagt  Wilco of de 
uitvoering van de plannen invloed zullen hebben op de ondersteuning aan onze school in 
Oeganda. 
Ietje geeft aan dat de Zambiaanse overheid de salarissen van het personeel betaalt en een 
bescheiden bedrag per leerling beschikbaar stelt voor lopende kosten maar dat is niet 
genoeg voor alle noodzakelijke, basale voorzieningen zoals lesmateriaal en boeken voor elk 
kind/jongere. Extra´s zullen vanuit andere bronnen moeten komen. Wim geeft aan dat het 
WTEF, net zoals dat voor de school in Oeganda aan de orde is, ook de school in de 
Zambia (als de plannen doorgaan) jaarlijks structureel zal ondersteunen. 
Onze school in Oeganda zal derhalve daar geen last van ondervinden. 

 
3 Presentatie door Xavier Friesen over bezoek aan Zambia-Livingstone 
 

Xavier geeft een uitgebreide presentatie van zijn verkenningen in Zambia. 
Hierbij wordt duidelijk dat er grote noodzaak is tot uitbreiding van het Vocational 
(beroeps-)onderwijs in Livingstone en directe omgeving. 
Voor een eventuele betrokkenheid van het WTEF worden 2 mogelijkheden gepresenteerd: 
- Uitbreiding van het Vocational onderwijs op het Highlands Open Distance Learning 

Center. 
- Opzetten van Vocational onderwijs bij de Simoonga Pre, Primary and Secondary 

School. 
Uitgebreid komen de mogelijkheden, verschillen e.d. aan de orde. 
De voorkeur van het Ministerie en Bouwstenen voor Zambia gaat uit naar de Highlands 
school. Dit mede vanwege ervaring met separaat Vocational onderwijs (niet gekoppeld aan 
secundair onderwijs maar eigen onderwijstak en doelgroepen) en het management dat zich 
de afgelopen 10 jaar heeft bewezen op gebied van ondernemerschap, vernieuwing, 
initiatief, (door) ontwikkelingskracht et cetera. 

 
4 Discussie over mogelijke betrokkenheid van het WTEF aan een eigen school voor 

voortgezet onderwijs in Zambia  
 

Aan de orde komen de randvoorwaarden (piketpaaltjes) die WTEF stelt alvorens het 
proces te vervolgen inclusief de betrokkenheid van  Xavier bij de uitvoering van het proces. 
Het WTEF heeft in haar bestuur geen personen die de contacten met Zambia op dit terrein 
kunnen onderhouden. Het WTEF is voornemens jaarlijks û 40.000,- ter beschikking te 
stellen echter alleen indien Xavier betrokken blijft. Uitgaande dat 2024 een 
voorbereidingsjaar is wil WTEF ook voor 2024 alvast û 40.000,-- oormerken zodat bij 
uitvoering van de plannen in 2025 er  
û 80.000,-- beschikbaar kan zijn. Bij uitwerking van het proces is het niet de bedoeling dat 
deze bedragen in Zambia bekend raken.  
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Xavier geeft aan dat hij niet beschikbaar is voor projectleidingfuncties in Zambia maar niet 
bij voorbaat afwijzend staat wat betreft het vervullen van een bestuursfunctie bij het WTEF 
met name wat betreft de specifieke bewaking en advisering over het Zambia project als dit 
doorgang zou vinden. Ook wil hij nog bekijken of er een juridisch probleem is door lid te 
zijn van de 2 besturen. Ietje geeft aan dat zij zorgen heeft m.b.t. een eventuele 
ondersteuning door Wilde Ganzen. Wilde Ganzen voert tot nog toe het beleid dat er 1 
project, per stichting, tegelijkertijd ondersteund wordt. Bouwstenen voor Zambia zal een 
nieuw projectvoorstel indienen bij WG voor de uitbreiding van de primary school naar 
Grade 8 en Grade 9 (lower secondary school). 
Wordt WTEF een concurrent bij WG voor bovenstaande subsidieproject(en) van 
Bouwstenen voor Zambia vraagt zij zich af. Daarom wil Bouwstenen voor Zambia ook 
graag dat er, in het licht van bovenstaande, goed gekeken wordt naar de manier van 
betrokkenheid van Xavier bij bestuurlijke verantwoordelijkheden en taken binnen WTEF. 
Wat betreft de betrokkenheid van Xavier geeft zij aan dat het eerste (voorbereidingsjaar) 
wellicht een adviseurschap mogelijk is en daarna definitief te beslissen. 
WTEF benadrukt dat een bestuurlijke samenhang met Xavier, op een of andere manier, 
een voorwaarde is voor het investeren in een project in Zambia. Zij wil graag een duurzame 
connectie. Zonder Xavier kan en wil WTEF niet in Zambia een project ondersteunen.  

 
5 Conclusies en voortgang Zambia project 
 

Het WTEF zal in haar bestuursvergadering, aansluitend op dit overleg, een besluit nemen 
over verdere betrokkenheid en daarvan Bouwstenen voor Zambia op de hoogte brengen.  
Bouwstenen voor Zambia zal naar aanleiding van dit besluit en de discussie in dit overleg 
aangeven wat haar standpunt is en hoe verder te gaan. (In deze aansluitende vergadering is 
besloten dat het WTEF geen aanvraag ter ondersteuning voor een schoolproject bij WG 
zal indienen , zolang er maar enigszins sprake zou kunnen zijn van het schaden van 
projecten door òBouwstenen voor Zambia ò. 

 
Vervolgens is een formele brief  gestuurd naar de Stichting Bouwstenen voor Zambia, Venray: 

 
Geacht bestuur, Beste Iet en Xavier, 
Hierbij wil ik u op de hoogte stellen van het formele besluit dat ons bestuur genomen heeft in haar vergadering van 28 
februari jl. dit naar aanleiding van de presentatie òWim Tijhaar Educatiefonds in Zambia. Een verslag van de 
verkenningó gehouden door Xavier Friesen op 28 februari jl. ten kantore van HBO A&A, Transistorstraat 7, te 
Almere. 
 
Dit besluit luidt: 
 
Het bestuur van het Wim Tijhaar Educatiefonds voor hoop en toekomstkansen (WTEF) heeft in haar vergadering 
van 28 februari jl. besloten om in beginsel in te gaan op het projectvoorstel zoals geformuleerd door Xavier Friesen, 
neergelegd in de slide 2-2 òSamenvatting en advies verkenningsonderzoekó en om de volgende stap te zetten voor een 
òWim Tijhaar Vocational centreó in Livingstone, Zambia. Hiertoe wordt met directe ingang een bedrag ad û 
40.000,-- geoormerkt ten behoeve van propositie 1 voor bovengenoemde school. 
Zoals bekend hecht het bestuur erg aan de persoonlijke betrokkenheid van Xavier Friesen zodat de definitieve 
toekenning van gelden in de toekomst mede afhankelijk is van de persoonlijke betrokkenheid via een functie in het 
bestuur van WTEF. 
 
Het bestuur ziet uit naar een succesvolle verdere verkenning conform de procesmatige aanpak zoals geschetst in de 
eerdergenoemde slide 2-2. 
 
Het bestuur dankt alle betrokkenen hartelijk voor de gedegen voorbereiding, het grondige onderzoek, de presentatie en 
het zeer constructieve overleg. 
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Met vriendelijke groet, 
 
Namens het bestuur 
C.D. Kooter 
Secretaris WTEF 

 

Waarop wij het volgende antwoord kregen vŀƴΥ ·ŀǾƛŜǊ CǊƛŜǎŜƴ 
 

Vrijdag 1 maart 2024 
  
 
Onderwerp: FW: Bestuursbesluit WTEF 28 februari 2024 inzake Zambia project. 
 
Dag Wim en Tineke, dag Karel, Wilco en Chris, 
 
Ik wil jullie natuurlijk heel hartelijk bedanken voor jullie besluit als bestuur om de (door)ontwikkeling van Vocational 
Onderwijs in Livingstone/Zambia te gaan ondersteunen. Een prachtkans voor jongeren om zich te bekwamen in een vak 
dat niet alleen bij gaat dragen aan hun persoonlijke ontwikkeling en het onder de knie krijgen van een echt vak maar 
hopelijk ook om een mooie baan en dus goed inkomen mee te verwerven. Een toekomst waar waarschijnlijk veel van de 
jongeren van dromen maar waarvan ze waarschijnlijk niet hadden gedacht dat dat werkelijkheid gaat worden. Ook is het 
heel fijn te horen dat het bestuur besloten heeft om uit budget 2024 al een bijdrage van 40.000 euro te reserveren voor dit 
Vocational centre. 
 
Het Vocational Centre project is een onderwijsproject met misschien nog wel een grotere uitstraling omdat er nog maar 1 
voorganger is in Livingstone en wijde omgeving (en eigenlijk ook maar 28 projecten in heel Zambia op dit moment). We 
duimen dat het anderen ook gaat inspireren om met het creëren van vakonderwijs voor (kwetsbare) meisjes en jongens, 
aan de slag te gaan. 
 
Wij gaan er, samen met de Highlands school, de Ministeries en andere lokale partners, alles voor uit de kast halen en er 
zeker ons uiterste best voor doen. 
De eerste, leuke, inspirerende, constructieve en besluitkrachtige bijeenkomsten die wij samen hebben mogen hebben en 
waar we elkaar hebben leren kennen maar ook de visies, beelden, dromen en verwachtingen voor hulp aan de meest 
kwetsbaren, hebben kunnen uitwisselen, hebben mij gesterkt in het besluit om de handen in elkaar te slaan en hier met 
jullie de schouders onder te gaan zetten. 
 
Natuurlijk blijf  ik heel zeker (en ik hoop dat jullie het niet verkeerd oppakken), mijn werk voor de meest kwetsbare 
kinderen en de Xavier Community School vooropzetten. Zij hebben er recht op dat ik samen met mijn eigen stichting 
Bouwstenen voor Zambia, het werk met hen af  maak. Want ook hun dromen kunnen niet wachten. En als kinderen 
zoals de kinderen van de Xavier Community School toegang houden maar ook de pre, primary and secondary school af  
ronden, dan kunnen zij daarna ook de stap zetten naar een Vocational School. Bijvoorbeeld op de Tijhaar Vocational 

School op de Highland School . 
 
Ik dank jullie nogmaals en heel bijzonder voor jullie vertrouwen. Dat is zeker wederzijds. 
 
Met de blik meteen vooruit, stel ik voor dat ik komende week een soort van communicatieplannetje maak wat we kunnen 
gebruiken om het Ministerie van Educatie (de DEBS Mr. Miyoba en onze contactpersoon de ESO Mr. Jaffa Malawo) 
te informeren. Zodat ook de beide scholen door hen geïnformeerd kunnen worden over het besluit van het bestuur. Mijn 
voorstel is dat ik op hoofdlijn alvast de DEBS en de ESO informeer (n.a.v. alle gesprekken die zij afgelopen weken met 
mij hierover gehad hebben). 
Het is goed om daarna in een soort van kennismaking/ introductiebrief/memo het WTEF voor te stellen en ook de 
besluitvorming te benoemen en kort de afwegingen uit te leggen. Zo positioneert het WTEF zich ook als WTEF en als 
partner. 
 
Tot zover even voor nu. 
Met hartelijke groeten en een fijn weekend, 
Xavier 
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Vervolgens werd het onderwijsministerie verantwoordelijk voor Zuidelijk Zambia op formele 
wijze over ons besluit geïnformeerd: 
 

Ministry of General Education, Southern Province, Zambia  
To: Mr C. Miyoba, District Education Board Secretary Livingstone  

In cc: ESO/EDL Mr J. Malawo 
 
Date: 24th of March 2024 
 
Subject: supporting development of a vocational centre in Livingstone for young people 
 

Dear Mr. Miyoba, 
I would like to inform you about a decision made by the board of  the òWim Tijhaar Educational Fund 
(WTEF)ó regarding the support of  an educational project in Livingstone. 
 
Firstly, I would like to express our appreciation for all the efforts made and all the information provided by 
both your Ministry and the two nominated schools. We have taken great interest in the proposals of  both 
schools and all the information that Xavier has shared with us. The photos that accompanied this information 
helped us to get a better understanding of  all the efforts and impact made by both schools over the years. 
 
We have also appreciated, through Xavier, learning about the involvement of  you, your staff, and your 
Ministry in the process of  developing the propositions of  both schools. Your personal involvement as well as 
that of  your DESO, your ESO/ELO Mr. J. Malawo, and your staff  has increased our confidence in a 
successful future collaboration. The enthusiasm and messages from Xavier, based on a 10-year collaboration 
with your Ministry and on your mutual personal acquaintance and cooperation during his recent visit to 
Zambia, also reinforced this. 
 
In this letter, I would like to share with you the decision of  our foundation's board, the Wim Tijhaar 
Educational Fund (WTEF), regarding the possibilities to support the further development of  vocational 
education in Livingstone. We thank you for the proposals, and for your advice in this matter, and we thank 
Xavier for the informative and inspiring presentation and explanation of  this. This information has helped the 
WTEF board to decide to support the further development of  vocational education. 
 
In the attachment, we would like to give some extra information to get acquainted. 

¶ We would like to explain what the Wim Tijhaar Educational Fund (WTEF-foundation) stands for: 
òto bridge the educational gap to ensure hope and future opportunities for vulnerable youth (please see 
attachment for background and further vision, mission and drive).  

¶ We also would like to share with you our vision on building a fruitful and pleasant cooperation and 
forming a partnership for the coming years. In hope but also full confidence that it is mutually beneficial. 
Of  course, please feel free to share your thoughts in this:  

¶ Furthermore, in the attachment, we will further explain the decisions that the board had been able to 
make, based on your information; 

¶ Finally, in the attachment, we would also like to look ahead and would like to share some proposals 
with you. 

 
Decisions of  the board of  the Wim Tijhaar Educational Fund (WTEF)  
 
We are pleased to share with you that the board of  the Wim Tijhaar Educational Fund for hope and future 
opportunities (WTEF) has decided, in principle, to: 

1. Adopt your advice to support the development of  a vocational centre in Livingstone; 
 

2. Attach great importance to the personal involvement of  Xavier Friesen.  
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Xavier, you, Mr. Malawo, and your Ministry of  Education as well as the management of  the involved 
schools have built a fruitful and pleasant working relationship. This is essential to us. The future 
support of  the WTEF also depends on Xavier's involvement and your mutual cooperation. To our 
delight, Xavier has agreed to be our mutual point of  contact and liaison for this joint project; 
 

3. The WTEF intends to support the development of  vocational education for the most vulnerable youths 
in Livingstone, for the duration of  several years, for the chosen project mentioned below; 
 

4. Unfortunately, we cannot support two projects. We have had to make a choice. In doing so, we have 
taken your advice to heart. The WTEF board has decided to adopt and support the project of  the 
Highlands Open Distance Centre. 

 
We see 2024 as a preparation year: 
¶ In which the plans for the further development of  vocational education at the Highlands Open Distance 

Centre are further elaborated and made concrete in a project plan and implementation as a financial 
plan regarding the first 2 years for a start; 
 

¶ In which the cooperation between the Ministry, the school, and the school management with Xavier and 
the WTEF board is shaped further, and legally safeguarded. Here, we would think about how you and 
Xavier/WTEF keep each other informed about the progress of  the project. We would like to stay 
informed about the steps and the course of  the preparation process (project plan/implementation and 
financial plan). We are particularly interested on how to achieve the highest quality of  the vocational 
education, what the target group(s) will be, as well as later the impacts vocational education has on 
students.  

 
The WTEF board looks forward to a very pleasant and successful cooperation and is very willing to contribute 
to the further development of  vocational education in Livingstone to help increase the future opportunities of  
young people in the labour market. In this, we would like to ask for special attention to encouraging 
participation and increasing future opportunities for vulnerable girls and women. 
 
We thank you again, your Ministry, and the school management of  both schools for the thorough preparation, 
the comprehensive research, the presentation by Xavier, and the very constructive discussion about it. 
 
Sincerely, 
On behalf  of  the board of  the Wim Tijhaar Educational Fund for hope and future opportunities, 
 
Mr. drs. W.A. Tijhaar (Wim) 
Founder and Chairman WTEF 

 
Attachment letter of  WTEF regarding supporting development vocational centre 
 
Wim Tijhaar Educational Fund (WTEF), mission and drive. 
Based on their personal journey which was characterized by open learning, vocational and 
technical education, Mr and Mrs Tijhaar founded, together with their children, the "Wim Tijhaar 
Education foundation for hope and future opportunities". The board of  this foundation is driven 
by the belief  in the impact education has on improving the chances of  motivated students, for 
better future opportunities.  
The WTEF foundation perceives education as incredibly important, as it gives the best chances 
to secure a meaningful job, matching somebodies capacities. 
As the WTEF foundation our main aim in this is to encourage the education of  young adults, up 
to 20 years old, with special attention for girls and women. 
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Involvement, commitment, transparency, open communication and of  course progress and 
results and a fruitful partnership, focussed on the mutual intentions and outcome, are basic 
elements to the board of  the WTEF regarding a successful partnership. A partnership builds 
therefore on a mutual trust and a pleasant working climate. And for sure a partnership that aims 
to contribute to hope and increasing the future opportunities for young people in Livingstone.  
Education, commitment, and drive of  partners but certainly also of  children, young people, 
school management and staff, and of  the parents of  course, are important pillars for us to 
achieve success together for and with the young people.  
 
Vision on the importance of  education to improve future opportunities 
Education is key in supporting vulnerable children and young adults. Because, in our experience, 
it offers the best chances for development resulting in meaningful and satisfying work where the 
young person can use and enhance their talents. Their education helps to improve their chances 
in the labour market. Thus, offering young people the chance of  an income, earning a sustainable 
livelihood.  
We are therefore very grateful that you, as DEBS of  the Ministry of  Education, together with 
your staff, are personally committed to a future cooperation for the project that we, as a 
Foundation and with the help of  you and Xavier, would like to support. This creates a lot of  
trust for us. Transparency, trust, focus on the intentions and results of  the project, open and 
update communication, commitment from both sides as a good, fruitful cooperation are the 
ingredients for an inspiring partnership. Xavier shared with us the African proverb: òif  you want 
to go fast, go alone but if  you want to go far, go togetheró. We surely would like to go far, 
together.  
 
Background information about our decision-making process 
Through Xavier, we have received two proposals. We discussed both extensively. Xavier also 
showed photos of  your work visits to both schools. We have a lot of  appreciation for the way in 
which the management and staff  of  both schools have developed and described their plans. 
Unfortunately, we cannot support two projects. We have had to make a choice. And in doing so, 
we have taken your advice to heart. Thus, we propose to support the project of  the Highlands 
Open Learning Distance Centre. 
 
This decision was influenced by several factors: 

¶ The project at the Highlands Open Distance Centre is focused on young people, fully 
concentrating on vocational education in their school career. Upon completion, they will have 
the age and specific skills to hopefully enter the job market successfully. The proposal from 
the Simoonga Pre, Primary and Secondary school provides for a combination of  secondary 
and vocational education for children (from grade 5) and youth. We understand the vision of  
the Simoonga school for this but choose a separate vocational education for reasons explained 
above in the letter and this attachment; 

¶ The experience gained by the Highlands Open Distance Learning Centre in offering various 
forms of  Vocational Education speaks in its favour; 

¶ We have taken note of  the proven management strength at both schools. During the next 
steps we would like to translate this into an also strong organization regarding this new 
project. We appreciate the experiences with thorough planning, implementation and achieving 
results. Entrepreneurship, innovation strength, initiative, creativity, inventiveness, and 
realization power, we believe are there in both projects. Both schools have more than proven 
their right to exist in their respective more than 50-year (!) and 10-year existence; 

¶ Unfortunately, we do not support operational and personnel costs in principle. However, we 
can support investment costs such as classrooms, purchase of  materials, development costs 
related to the quality of  education, and the like. 
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We have a number of  points of  attention and wishes regarding a further to be developed 
vocational centre, which we would like to share with you in this letter and we are, of  course, 
looking forward to your opinion in this so we can develop a mutual vision and approach in this: 
 

¶ We would like to support a vocational project that not only increases the job market 
opportunities of  boys but especially also the job market opportunities of  vulnerable girls and 
women; 

¶ It is of  great importance to us that the vocational centre matches its job supply with the 
regional job market (and if  necessary, can adjust over the years). We would therefore advocate 
involving the regional labour market/employers explicitly in further planning and execution. 

¶ Also, combining vocational learning with on-the-job training would be an additional 
advantage. We would like to suggest considering the option of  internships as part of  the study 
(to explore the job market and make more informed study choices, and then to gain work 
experience during the education and also build relationships with potential employers). 

 
Xavier will be the point of  contact for the Wim Tijhaar Educational Fund (WTEF) when 
discussing the next steps. We are looking forward to continuing to the next steps! 
 
In de loop van 2024 was er regelmatig contact met Xavier waarvan wat voorbeelden in bijlage 3. 
 
 

Andere projecten en individuele verzoeken in 2024 

Zoals vorig jaar al opgemerkt blijkt het dat de Stichting Wim Tijhaar Educatiefonds voor hoop en 
toekomstkansen een toenemende bekendheid geniet wat tot uiting komt in de veelheid van 
verzoeken die de secretaris in de loop van het jaar bereiken. 
 
Omdat het bestuur al in het begin van 2024 het beginselbesluit nam om van de jaarlijkse dotatie 
van û 100.000 steeds û 80.000 te oormerken voor de òeigenó scholen in Oeganda en Zambia  was 
er op de toewijzingsvergadering per medio februari een bedrag van û 20.000 beschikbaar voor de 
aangemelde 47 projecten. 
Na de eerste screening bleven er ruim 20 projecten over waarna in  de bestuursvergadering een 
definitieve analyse en schifting werd gemaakt en een bedrag van ongeveer û 20.000 werd 
gealloceerd aan de onderstaande zes projecten. 
 

Aanvrager  Aard van het project Bedrag 

  Gevraagd Toegekend 

Lilliane Fonds 
Filipijnen 

Ondersteuning Jagna Dovens  û 5.000  û 4.600 

St. Amaka 
Zambia 

Onderwijs voor 4 tienermoeders  û 530  û 530 

Purple 
India  

Business Training voor vrouwen a û 435,- pp  û 5000  û 4.350 

Talking Hands 
Oeganda 

Collegegeld 27 doven en Slechthorenden  û 8.666  û 4.333 

St. Climbing Right 
Tree 
Ghana 

Noa-Sheriga Junior High School ICT lokaal 
en renovation works 

 û 7.600  û 4.000 

Blessed Generation 
Kenia 

2 meisjes op middelbare school  û 2.200,  û 2.200 

TOTAAL     û 20.013 

 



 

Bestuursverslag 2024 
Stichting Wim Tijhaar Educatiefonds 18 

In de bijlagen van dit bestuursverslag zijn nog wat (ingekorte) aanvragen en toelichtingen 
opgenomen en ook een inmiddels al ontvangen rapportage omdat het WTEF niet alleen graag de 
toewijzing van donaties verantwoordt maar ook de correcte besteding daarvan controleert via een 
eindrapportage.Zie bijlagen 4 t/m 6. 
 

 

Werving en Communicatie 

Zoals vermeld in het voorwoord is in 2022 het communicatiebeleid naar sponsoren en 
belangstellenden aangepast via periodieke nieuwsbrieven en mails en de toezending van een 
digitaal jaarverslag. 
Voor zover er buiten de kring van de reguliere ontvangers interesse bestaat in het ook ontvangen 
van het jaarverslag is de secretaris van de Stichting graag tot toezending bereid. 
 
De website werd eind 2023 geheel herzien en gemoderniseerd. Zie daartoe: 
www.wimtijhaarfonds.nl 
 
Deze website wordt goed bezocht wat blijkt uit reacties, enkele giften en vooral uit meerdere 
binnenkomende aanvragen! 
 

 
 
 

Beheer en Besteding der middelen 

Het bestuur van de Stichting WTEF wil bij voorkeur minder kleine projecten ondersteunen 

omdat  de monitoring en rapportages vaak moeizaam binnenkomen en er dus te weinig resultaten 

van de investeringen zichtbaar of  aantoonbaar zijn. 

Soms zijn er ook twijfels (ondanks de goede bedoelingen van de aanvragers) of   de toegewezen 

gelden goed en rechtmatig worden/zijn besteed . Het WTEF geeft voortaan de voorkeur aan het 

ondersteunen van eigen scholen waarbij er intensievere contacten met het desbetreffende 

schoolmanagement mogelijk zijn. 

Zoals hiervoor bij de toewijzing der middelen is opgemerkt leidt dat tot een aangepast beheer van 

de middelen . 

Immers van de jaarlijkse dotatie van û 100.000 is steeds û 80.000 te oormerken voor de òeigenó 
scholen in Oeganda en Zambia  en daarnaast een bedrag van û 20.000 beschikbaar voor 
incidentele noden. 

http://www.wimtijhaarfonds.nl/
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Mocht door dit beheer en aanwending van middelen het Fonds langzamerhand inkrimpen en 

zelfs uiteindelijk op langere termijn  verdwijnen dan is dat geen bezwaar. 

 

 
Uit het vermogen van de stichting kunnen dus naast het bedrag voor de òeigen óscholen ook 
bedragen ter beschikking worden gesteld voor concrete kleinschalige, eenmalige projecten van 
educatieve aard. 
 
De leidende beginselen hierbij zijn de beoordeling of: 

- de voorgenomen bestedingen zodanige scholingsbehoeften dekken om aan kinderen/jeugdigen 
hoop en toekomstkansen te geven, dan wel 

- betrekking hebben op vrouwenprojecten - òempowerment of womenó en 

- er controle-/monitoringmogelijkheden zijn wat betreft de correcte en concrete besteding. 
 
Het bestuur blijft primair verantwoordelijk voor de selectie, de toewijzing van gelden voor 
nieuwe projecten en de controle/monitoring van lopende projecten. Daarbij blijft het streven om 
de beheers- en uitvoeringskosten te minimaliseren ook ten behoeve van het creëren van 
draagvlak voor eventuele donateurs. 
 
Omdat alle bestuurders hun werk onbezoldigd verrichten, is er steeds sprake van slechts geringe 
kosten verband houdende met de website, contributie Kamer van Koophandel en uit bankkosten 
die samenhangen met de internationale betalingen aan projecten. 
 
De totale kosten over al de jaren dat het WTEF bestaat zijn altijd aanzienlijk minder dan 1 promille 
van het stichtingsvermogen. Dit is inclusief de kosten voor de ontwikkeling van de website en de 
notariskosten voor de Stichtingsakte en verdere schenkingen. 
 
Ook voor de komende jaren worden geen substantiële beheerskosten verwacht. Wel kunnen er 
kosten gemaakt moeten worden ten behoeve van een goede voorbereiding en beoordeling van 
grote infrastructurele projecten van aanvragers en de monitoring van projecten door lokale 
waarnemers ter plaatse of bezoek aan de eigen scholen. 
 
Naast het eigen fondsvermogen ontvangt het WTEF van een aantal particuliere donoren 
regelmatig bijdragen. Deze bijdragen zijn fiscaal aftrekbaar omdat het WTEF de ANBI-status 
heeft. 
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Fondsbeheer en beleggingsbeleid 

Doelstellingen betreffende zorgvuldigheid: 

¶ Uiterlijk per 1 februari van ieder kalenderjaar wordt de omvang van de uitgavenbegroting 
van het lopende kalenderjaar vastgesteld waarbij in beginsel û 100.000 per jaar beschikbaar 
wordt gesteld. 

¶ Op basis van de uitgavenbegroting maakt het bestuur vervolgens een liquiditeitsplanning, 
zowel qua omvang als qua timing voor het lopende kalenderjaar. 

¶ De samenstelling van de beleggingsportefeuille dient te worden afgestemd op deze 
liquiditeitsbegroting. 

¶ De beleggingen dienen te passen binnen de ESG-doelstellingen en eigen doelstellingen van 
het fonds. 

¶ De samenstelling van de portefeuille wordt primair door penningmeester en voorzitter 
bepaald maar het bestuur kan bij meerderheidsbesluit elk jaar maximaal 15 % van de 
portefeuille her-alloceren rekening houdend met de liquiditeitsbegroting en statutaire- en/of 
ESG-doelstellingen. 

¶ Gezien het bestuursbeleid van de te verstrekken donaties/uitkeringen voor emancipatie, 
integratie en educatie is het te verwachten en acceptabel dat het vermogen van WTEF op 
lange termijn langzamerhand afneemt. 

 
 

Financiële verantwoording 

Volgens de ANBI-voorwaarden dienen de baten en lasten voor drie opeenvolgende jaren 
worden vermeld. Daarom worden de overzichten van 2022 en 2023 ook in dit bestuursverslag 
verkort opgenomen. Daarna het complete Financieel Overzicht 2024. 
 
Financieel overzicht 2022 van het WTE-fonds voor Hoop en Toekomstkansen 
 
Ontvangsten (ten dele door verkoop van beleggingen): û 92.953 
 
Via giften en schenkingen kwamen in totaal 10 donaties binnen voor bedragen tussen û 100 en û 
600 in totaal goed voor een bedrag van û 1.650. 
Aan beleggingsopbrengsten en rente werd û 29.245 ontvangen. 
Ter financiering van de uitkeringen aan projecten werd een deel van de aandelen verkocht voor 
û 63.708. 
 
Uitgaven: 
 
Beheerskosten: û779 
Deze kosten bestonden voor û 144 uit kosten wegens webhosting en voor het overige uit 
effectenprovisie, bewaarloon en (internationale) bankkosten etc. De secretaris en overige 
bestuurders brachten geen kosten in rekening. Het bestuursverslag werd wederom gratis gedrukt 
en verspreid door onderwijsorganisatie HBO A&A. 
 
Projecten: Er werd een totaalbedrag van û 97.923 toegekend. 
De betalingen hadden voor ongeveer 50% betrekking op 

- de eigen Tijhaar Community School Nkondo (TCSN) in Oeganda, enerzijds als financiering 
van de aanschaf van tablets voor de studenten van TCSN en anderzijds als noodzakelijke 
bijdrage in de operationele kosten van de TCSN waarbij sinds 2019 ook een extra jaarlijkse 
bijdrage van û 5.000 voor studenten uit zeer arme gezinnen wordt verstrekt. 

- de andere projecten betroffen een financiering/investering in een specifiek òmeisjesprojectó 
in Oeganda en daarnaast aan de projecten zoals gespecificeerd in het bestuursverslag en 
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bijlagen. Het ging doorgaans om bedragen van û 1.500 tot û 5.000 en gemiddeld ongeveer   û 
2.500 per project. 

 
Financieel overzicht 2023 van het WTE-fonds voor Hoop en Toekomstkansen 
 
Ontvangsten (ten dele door verkoop van beleggingen) : û 94.721 
 
Via giften en schenkingen kwamen in totaal 10 donaties binnen voor bedragen tussen û 100 en û 800 
in totaal goed voor een bedrag van û 2.373. 
Aan beleggingsopbrengsten en rente werd û 12.428 ontvangen. 
Ter financiering van de uitkeringen aan projecten werd overgegaan tot een gedeeltelijke verkoop 
van beleggingen voor û 79.920. 
 
Uitgaven 
 
Beheerskosten: û 1.121 
Deze kosten bestonden voor û 444 uit kosten wegens webhosting en voor het overige uit 
effectenprovisie, bewaarloon en (internationale) bankkosten etc. De secretaris en overige 
bestuurders brachten geen kosten in rekening. Het bestuursverslag werd wederom gratis 
vervaardigd en verspreid door onderwijsorganisatie HBO A&A. 
 
Projecten: Er werd een totaalbedrag van û 101.450 toegekend. 
De betalingen hadden voor ongeveer 40% betrekking op 

- de eigen Tijhaar Community School Nkondo (TCSN) in Oeganda, 

- enerzijds als financiering van de aanschaf van tablets voor de studenten van TCSN en 
anderzijds als noodzakelijke bijdrage in de operationele kosten van de TCSN waarnaast 
tevens sinds 2019 ook via een speciaal WTEF-sponsorship potje een extra jaarlijkse bijdrage 
van û 5000 voor studenten uit zeer arme gezinnen  wordt verstrekt. 

- 21 aanvragen voor diverse projecten zoals goeddeels vermeld en gespecificeerd in het 
bestuursverslag en bijlagen. Het ging doorgaans om bedragen van û 1500 tot û 5000 en 
gemiddeld ongeveer û 2800 per project. 

 
Zoals aangegeven wordt over het jaar 2024 hieronder financieel volledig gerapporteerd. 
 
Financieel overzicht 2024 van WTE-fonds voor Hoop en Toekomstkansen 
 
Baten û 54.802 
Aan beleggingsopbrengsten en rente werd û 23.158 ontvangen. Via giften en schenkingen kwamen in totaal 
8 donaties binnen voor bedragen tussen û 100 en û 600 in totaal voor een bedrag van û 1.550 Ter 
financiering van de uitkeringen aan projecten werd overgegaan tot een gedeeltelijke realisatie van de 
(on)gerealiseerde winst op beleggingen voor û 30.094  
 
Lasten û 102.200 
 
Beheerskosten: û1762 
Deze kosten bestonden voor û205 uit kosten wegens webhosting en registratie voor E-
Herkenning t.b.v. fiscus en publieke instanties, û875 voor notariskosten en voor het overige uit 
effectenprovisie, bewaarloon en (internationale) bankkosten etc. De secretaris en overige 
bestuurders brachten geen kosten in rekening. 
 

Projecten: Er werd een totaalbedrag van û 100.438 toegekend.  
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De betalingen hadden voor ongeveer 40% betrekking op 

- de eigen Tijhaar Girls School Nkondo (UTGS in Oeganda als financiering van de aanschaf van 
tablets voor de studenten van UTGS en als noodzakelijke bijdrage in de operationele en 
infrastructurele kosten van de school waarnaast tevens via een speciaal WTEF-sponsorship 
òpotjeó jaarlijks een extra bijdrage van û 5000 voor studenten uit zeer arme gezinnen  wordt 
verstrekt. Voor ongeveer een gelijk totaalbedrag werd ten behoeve van de geadopteerde 
school in Zambia een opstartbedrag gereserveerd. 

- de aanvragen voor diverse projecten, zoals goeddeels vermeld en gespecificeerd in het 
bestuursverslag en bijlagen. Het ging doorgaans om bedragen van û 1500 tot û 5000 en 
gemiddeld ongeveer û 3350 per project. 

 
Zie voor verdere toelichting van deze projecten het jaarverslag en de bijlagen. 
 

Balans WTE-fonds voor Hoop en Toekomstkansen (bedragen in euro) 

Activa 31-12-2023 31-12-2024   Passiva 31-12-2023 31-12-2024 

Effecten 1.724.866 2.013.745   Fondsvermogen 1.716.785 1.958,267 
Liquide Middelen 18.919 1.522   Cred./Toezeggingen 27.000 57,000 

Totaal 1.743.785 2.015.267   Totaal  1.743.785 2.015.267 

 
Toelichting en specificaties 
Het fondsvermogen steeg. De lasten overtreffen weliswaar weer de baten met 
û102.200 ð û54.802 = û47.398 maar wegens de ongerealiseerde beleggingswinst steeg het eigen 
vermogen met û 241.482. 
 
Het, ter financiering van projecten, na donaties en beleggingsopbrengsten resterend benodigd 
bedrag aan liquide middelen, werd verkregen door verkoop van een deel van de aandelen (waarop 
de tot dusver ongerealiseerde koerswinst werd gerealiseerd). 
 
De beleggingen van het WTEF worden gewaardeerd tegen de collectieve marktwaarde 
 
Historisch overzicht van de toezegging/betalingen door het WTEF aan diverse projecten. 
 
Bij oprichting in 2006; kleine projectjes û 290,- 
2007 û 50.240,- 
2008 û 50.594,- 
2009 û 55.879,- 
2010 û 52.172,- 
2011 û 65.000,- 
2012 û 59.400,- 
2013 û 61.237,- 
2014 û 57.615,- 
2015 û 57.653,- 
2016 û 60.610,- 
2017 û 85.505,- 
2018 û 85.265,- 
2019 û 87.818,- 
2020 û 88.020,- 
2021 û 89.740,- 
2022 û 97.923,- 
2023 û 101.450,- 
2024 û 100.438,- 
Totaal û 1.306.849,- 



 

Bestuursverslag 2024 
Stichting Wim Tijhaar Educatiefonds 23 

Amsterdam, 6 januari 2025 
 
Namens het bestuur van het Wim Tijhaar Educatiefonds voor Hoop en Toekomstkansen 
 
Mr. Drs. W.A. Tijhaar 
Voorzitter 
 
Adresgegevens: 

Secretaris Stichting Wim Tijhaar Educatiefonds 

voor Hoop en Toekomstkansen 

t.a.v. Dhr. C.D. Kooter 

Ransuil 14 

1191 SR Ouderkerk aan de Amstel 

 

e-mail: info@wimtijhaareducatiefonds.nl 

website: www.wimtijhaareducatiefonds.nl 
 
Bankrekening: NL07 RABO 0116 0169 73, ten 

name van Stichting Wim Tijhaar Educatiefonds voor Hoop 

en Toekomstkansen, Wageningen. 

mailto:info@wimtijhaareducatiefonds.nl
http://www.wimtijhaareducatiefonds.nl/


 

Bestuursverslag 2024 
Stichting Wim Tijhaar Educatiefonds 24 

Bijlagen 
 
Bijlage 1 Annual Report 2023 TCSN, Oeganda 
 
Bijlage 2 Update: The URDT Schools Learning Environment Improved 
 
Bijlage 3 Correspondentie en rapportages van Xavier Friesen 
 
Bijlage 4 Completion Report Mother Society, India 
 
Bijlage 5 Aanvraag en verslag Betuwe Wereldwijd Project Agape of Hope 
 
Bijlage 6 Projectplan òEducatie voor iedereenó St. Amake, Zambia



 

Bestuursverslag 2024 
Stichting Wim Tijhaar Educatiefonds 25 

Bijlage 1 - Annual Report 2023 TCSN, Oeganda 
 

 

¦w5¢ ¢LWI!!w /haa¦bL¢¸ {/Ihh[ bYhb5h ό¢/{bύ 

P.O. Box: 502, Kakumiro, Uganda Tel: +256 (0)483-22820/1 

Physical location: Nkondo ð Kakumiro District ð Uganda 

/ƻƴǘŀŎǘ ƻŶŎŜΥ ¦w5¢ ς YŀƎŀŘƛ aŀƛƴ /ŀƳǇǳǎ 

ƛƴŦƻϪǳǊŘǘΦƴŜǘ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǳǊŘǘΦƴŜǘ 

 

 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ 

ŜƳǇƻǿŜǊ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ǇŜŀŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ н ς

DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

 

ANNUAL  REPORT 2023 

 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ ¢ƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

  

mailto:info@urdt.net
http://www.urdt.net/
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INTRODUCTION  

  
Talent development through MDD S.1 student facilitating during ǇŀǊŜƴǘǎΩ workshop 

 
URDT Tijhaar Community School Nkondo is a rural based mixed day and boarding secondary 

school managed by the Uganda Rural Development and Training programme (URDT) in 

partnership with WTEF. The school is situated in Nkondo Village, Nkondo parish, Bwanswa sub-

county, Bugangaizi south constituency in Kakumiro District. The school trains talented youth from 

the disadvantaged households in greater Kibaale District. Since its inception, WTEF makes a 

substantial financial contribution so that the students from economically disadvantaged 

backgrounds pay affordable school fees. 

The school uses the 2-GenerationsAapproach to education that enables students to learn 

together with their parents to bridge the knowledge gap and work together to apply the 

acquired knowledge to bring about home transformation. Besides the mandatory academic 

curriculum, the school uses a unique, balanced and comprehensive co-curricular program that 

includes; Back Home Projects (BHPs), games and sports, MDD, practical agriculture, debates, 

Foundation Course (FC), clubs like journalism, Red Cross and GEM. These play an important role 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ development. 

The school started well on 6th /Feb /2023 with a total of 122 students in the four classes S.1 34, 

S.2 39, S.3 25 and S.4 24. The senior ones that were enrolled at the start of the year were 

introduced to the visionary approach commonly referred to as the creative process where we 

have the vision, current reality and structure tension that leads to action steps taken to achieve 

the intended vision. The school retained 122 students and the term closed on 2nd Dec 2023. 

This report highlights achievements at student level, home level and community level, 

conclusions and next plans. Pictorial report, testimonies and fund accountability are attached as 

appendices. We hope you will enjoy reading this report and look forward to continued 

partnership. 

The school is so grateful to URDT, the family of Wim Tijhaar education fund and Mustardseed 

Trust foundation for the financial and moral support rendered to us. The school has been able to 

progress and achieve its targets. We also thank parents, community members, the district local 

government, UNEB and other stake holders in education for making our work successful. 

We shall continue working with our partners and every well-wisher in order to support our 

students, parents and staff to grow financially, emotionally and health wise for the overall 

wellbeing of our community. 
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1. ACHIEVEMENTS  AT STUDENT  LEVEL  

Every year the school enrolls 35 students in senior one in the ratios of 27 (75%) girls and 8 (25%) 

boys. The school educates and mentors students in both academic and co-curricular areas in 

order for them to pass the exam of life. 
 

 

 

 

Dr.Mwalimu addressing parents and students S.1 students happily received tablets 

 
1.1 Students excel in national examinations 

Teaching, learning and assessment was done by facilitators at different levels. Both the 

knowledge and competence based curricular was followed. All the 24 candidates registered in 

2023 successfully sat for their national examinations. The 2023 National Examination results for 

UCE indicate that all learners passed and no one failed the exam. All of them qualified to join the 

next level of education either in high school or college. Results also indicate that the school 

performed better than national average in division one and two which are the highest grades 

with 62.4% against 41.5%. It should also be noted that performance of 2023 is better than that 

of 2022. See table 1 below for more details. 
 

Table 2: TCSN UCE Results against National performance 2023 

Level # Div. I % Div. II % Div. III % Div. IV % F % 

UCE 24 2 8.3 13 54.1 7 29.2 2 8.3 - - 

National 361695 64.782 17.9 85.566 23.6 83.545 23.1 112,923 31.2 14,879 4.1 

 
1.2 Practical knowledge and skills in science and technology improved 

122 learners have observational and handling skills of laboratory equipment, especially with 
competence- based curriculum learners who are more practical and use hands on experiences in 
learning. They can identify specimens correctly, can do food tests with confidence, carry out 
volumetric analysis, establish the elements captions, use word processing, excel and design 
cards. 

Additionally, 35 students of S.1 happily received tablets to be used in their learning process. 

Tablets benefit students together with their teachers in making research through search engines, 

data collection about their back home projects and other home development activities, 

documentation through taking photos and keeping records for their back home projects, e-

learning and as learning aid in class. 

 
1.3 Team sports and physical fitness strengthened 

122 learners are physically and mentally healthy through daily jogging and physical exercises. 

They have physical fitness, dribbling, popularity and self-discovery skills. Learners continued 
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developing their games and sports talents through interclass competitions and routine trainings. 

A total of 22 boys participated in Copa coca cola, 22 girls in football and 17 girls in netball 

competition. The school was successful at zonal level in both girls and boys competitions. They 

participated up to the district level. 

1.4 School library stocked 

The school received 238 reading books for sciences and humanities for all classes. These were 

provided by the ministry of education and sports. The students got and continued to get more 

knowledge and skills in the related subjects. 

1.5 Agribusiness knowledge and skills strengthened 

  

Students doing a chemistry practical A student selling chicken to a customer 

 
A total of 122 learners excelled in crop and poultry management and computer applications. The 
knowledge and skills gained is implemented in BHPs. Learners continued to enjoy daily nutritious 
meals supplemented by vegetables, cassava and bananas from the Student Managed Farm 
Project. These meals ensured good health of students. In terms of environment, 10 learners 
were trained to cater for a water system for safe drinking water. The school raised and sold 240 
chickens to community members both internally and externally and income raised was used to 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩ ōǳŘƎŜǘΦ 

1.6 Learners have Life skills 

Learners can ably communicate confidently in public and express their concerns to people. In 

addition to communication skills, they are self-driven and healthy. This is attributed to the daily 

Foundation Courses, weekly debates conducted and Clubs like MDD, GEM and Journalism at 

school. Learners facilitated on academics, social, economic, cultural and religious topics during 

Foundation Course. They also strengthened love for their country as they underwent through 

training in patriotism ideas and drills. 

1.7 Lifesaving solidarity promoted 

120 learners were trained on the importance of blood donation and later donated 84 units of 

blood. This kind gesture was appreciated by the Hoima Blood Bank as it will ensure lifesaving of 

patients in need of blood. Also, 120 learners and 10 staff were immunized of yellow fever as a 

way of making health a fundamental choice. 
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2. ACHIEVEMENTS  AT HOME  LEVEL  

The school conducted the impact assessment exercise in ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ homes and 102 out of 122 

households were visited. This exercise is conducted in December to ascertain home progress in 

terms of food security, income, housing condition, hygiene and sanitation, commercial farming 

and others. 
 

  

Traver S.2 in their coffee plantation in Kihumuro Drying rack for Veronica S.3 in Kyabeya parish 

 
нΦм IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ 

There is gradual increase in income of the 

households as families move towards 

generating four and above million shillings a 

year. The number of households earning four 

million and above increased from 39% to 

57% as between 2022 and 2023. The 

increase in income is due to increase in 

commercial farming and establishment of 

projects like piggery, poultry and others. 

It  should benoted that 96% of the homes are engaged in crop farming and animal rearing. Our 

parents are growing majorly cassava, coffee, maize, ground nuts, rice, Irish potatoes, sweet 

potatoes, beans and bananas. Households not only depend on crop growing, but also do animal 

rearing and they rear animals such as goats, cattle, pigs and also practice poultry. Table 2 above 

shows percentage comparison of income per household in 2022 and 2023. 

нΦн IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ CƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊŜΦ CƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ōȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ƻƴŜ ƳŜŀƭ ŀ ŘŀȅΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ фо҈ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ф҈ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ 

ƳŜŀƭǎ ŀ ŘŀȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ 

food throughout the year. This has enabled family members to remain healthy and do 

productive work. Most food crops kept in the garden are bananas, cassava and sweet potatoes. 

Other food crops kept in stores are Irish potatoes, rice, maize, beans, millet and Ground nuts. 

These homes also have kitchen gardens for vegetables and greens which supplement their diet. 

  

Table 2: Household income 

Average income 2023 2022 

# % # % 

4,000,000 and above 58 56.86 38 39.2 

1,000,000- 3.999,999 34 33.33 40 41.2 

1,000,000 less than 1m 10 10.2 19 19.6 

Total 102 100 97 100 

 

Table 1: Percentage of meals eaten per day 

Meals per day 2023 2022 

% % 

Three times 93 92 

Two times 07 0 

Once 00 8 
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2.3 Housing facilities improved 

  

Former house of wƻǎŜƳŀǊȅΩǎ home in Mwitanzige Current house of wƻǎŜƳŀǊȅΩǎ home 

 
Permanent houses are considered as conducive 

housing conditions by households. The Home visit 

exercise conducted in the month of December 2023, 

indicated an increase in the permanent houses 

between 2022 and 2023 as indicted in table 4 aside. It 

should be noted however that majority of the semi- 

permanent houses are for the new entrants. 

Households (73%) have permanent houses, 17% have 

semi- permanent houses and 6% have permanent 

under construction. All these homes have animal and poultry shelters separated from the main 

house to avoid spread of diseases from humans to animals and vice versa. 

 
2.4 Households use clean and safe water 

Given that ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ homes have made health a fundamental choice, they collect water from 

clean water sources. It was discovered during home visits that 82.4% homes use clean and safe 

water collected from protected sources like bore holes and protected springs. These homes boil 

water for drinking and they keep it in clean containers. This makes them more productive 

because they are healthy. 

2.5 Prudent primary health care practices enhanced 

Good sanitation is considered a prudent primary healthcare that contribute to good health. The 

home visits conducted in December 2023 found out that 87% student homes have appropriate 

latrines with hand washing facilities, drying racks and bathrooms while 71.6% have rubbish pits. 

These homes used locally available materials to construct appropriate sanitary facilities which 

made students and their parents be creative, innovative and healthy. 

Averagely, 93% of the households sleep under treated mosquito net, 96% of the households 

have all children immunized and 93% households with parents vaccinated against COVID 19. 

2.6 Households have appropriate sources of light  

The main source of light used by household is solar system. During impact assessment, it was 

discovered that 85% of the Households use solar energy as their source of lighting and 15% use 

electricity. This indicates that homes have consistently made a choice to use safe lighting systems 

especially solar systems for light, charging their phones and small radios used to listen to 

educative programmes. 

  

Table 4: type of house 

Type of house 2023 2022 

# % # % 

Semi-permanent 18 17 29 29.9 

Permanent 76 72.7 58 59.8 

Permanent under 
construction 

6 5.73 03 3.1 
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3. ACHIEVEMENTS  AT COMMUNITY  LEVEL  

  
Students and their parents learning together Students explaining to URDT partners about SMSFP 

 
The school impacts on community at local, national, regional and international levels through 

sharing of knowledge and information. It is also in form of direct training and demonstrations 

where people of different categories come to school and learn from the school farm and other 

demonstrations including Music, Dance and Drama, art and craft and other technologies. 

3.1 The 2 Generations Approach and Visionary leadership strengthened 

New entrants (34) and their parents acquired knowledge and skills in visionary life orientation, 

URDT methodology and back home projects. Additionally, the TDW, SLW and PDW were 

conducted whereby Individual and family visions were formulated, shared, drawn on paper and 

taken home for further discussion and implementation. They now ably use the knowledge and 

skills gained for transformation in their respective homes and communities. 

3.2 Partnerships, Relationships and Collaboration Strengthened 

This was achieved through hosting the team from Hetbosje Foundation of Netherlands and 

URDT, who visited the Student Managed School Farm Project (SMSFP) and were so grateful for 

the sustaining the project. 

3.3 Staff knowledge and skills strengthened 

15 staff acquired knowledge and skills about different themes such as technologies for home 

development in first term, sustainable use and regeneration of natural resources in 2nd term, 

and integrated farming system as a business in 3rd term. Additionally, four science staff gained 

knowledge and skills on the implementation of new curriculum thorough a workshop that was 

conducted in Hoima. 

3.4 Womenõs Day celebrated 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎŜǊŜōǊŀǘŜŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŘŀȅΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мпр ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

two Guests celebrated the ǿƻƳŜƴΩǎ day under the theme of ά5LDL¢![Υ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ and 

technology for ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅέΦ ¢Ƙe day was characterized by different activities among others 

include community cleaning, games and sports, debate and poems related to the theme. The 

guest of honor Hon. Namusisi Jane, chairperson women councilor Bwanswa Sub County 

appreciated the great job done by URDT especially promoting girl child education and 

technology by availing tablets to learners and having ICT gargets. 

3.5 Funds spent efficiently 

The school received UGX 328,883,486 (86,352) from donations and local collections and spent 

304,473,720 (76,118). The balance 24,409,766 (6,102) which was part of the extra funding will 

be spent in January 2024. See details in appendix 4.  
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4. CONCLUSION  AND  NEXT  STEPS 

  

A student giving water to the chicken S.3 team rewarded for inter house netball 

 
4.1 Conclusion 

The school facilitated students to achieve their planned results in academics and co-curricular 

activities. Students successfully participated in games and sports, practical farming, debates, 

MDD, art and craft. They acquired skills in information technology, science and technologies for 

home development. Parents were also trained three times in a year together with their children 

through the 2 generations approach. 

TCSN is committed to continuously create the results at all levels; student, home and 

community. We appreciate our partners in development and request for continued support so 

that we reach out to the youth that deserve our services as we grow our nation together. 

The school is indeed grateful and appreciative to WTEF for the continued support throughout 

and for always giving extra support to the school whenever there is need. The school is committed 

to continuously create results as desired irrespective of challenges due to the pandemic. 

4.2 Next plans 

The school plans of carrying out the following if funds permit 

a) Acquire a school van to be used in transportation of students during popular theatre, 

study tours and exchange visits. This will reduce on the expenditure of hiring vans 

during such travels. 

b) Purchase music instruments to further develop skills and talents of the learners. 

c) Purchase staff room and main hall chairs & tables and renovate Musheshe dormitory. 

There is need to purchase 100 plastic chairs for main hall, 5 tables and 20 office chairs 

for the staff room next year. 

d) Acquire more chemicals and equipment for the science laboratory. 

e) Purchase more balls for the students as the existing ones are damaged and cannot fully 

facilitate sports activities. 

f) Construct another block for the staff quarters. The current two blocks accommodate 12 

staff out of 22. 
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APPENDIX  1: PICTORIAL  REPORT 

  

Students exhibiting farm harvests during PDW Students watering seedlings in a nursery bed 

  

Students being assessed Students feeding chicken 

  

Appropriate latrine at the home of Traver S.2 S.1 students and parents in the visioning exercise 
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APPENDIX  2: TESTIMONY  

  
The old house of {ƘŀƳƛƳΩǎ home Their current house 

 
My name is Nakavuma Shamim a senior four learner at TCSN and I joined TCSN in senior one 

2020. Before coming at TCSN, we were in rentals, no sanitary facilities like rubbish pit, hand 

washing facility and latrine. We had a very small business that was not making profits. 

 
When I joined URDT, I was introduced to the creative life orientation where we formulated the 

kind of a home we wanted to have. Through the different workshops conducted every term, I 

gained knowledge and skills in Back home projects like coffee growing, banana, growing and 

kitchen gardens. After acquiring entrepreneurship skills, my parents expanded on the business, 

started getting profits and saving money. We were able to build a permanent house with all 

sanitary facilities. 

 
Personally, l gained visionary leadership skills, effective communication skills, interpersonal skills 

and confidence from the daily Foundation Course and debates conducted at school. These skills 

have contributed to the transformation of our home. 

 
On the side of academics, I have been able to pass my examinations with outstanding results 

due to the conducive learning environment like library, class rooms, computer lab, science Lab 

and tablets. 

URDT TCSN has awakened the sleeping genius of my family and it showed the power, wisdom 

and authority that we have as a team in the home that enabled us to transform the quality of 

our lives and that of the community. 

 
At the community level, during holidays, l raise consciousness to the community members on 

how to recycle plastics like bottles in order to conserve the environment due to the knowledge 

and skills I acquired from school during the second and third term workshops. 

 
We are so grateful to URDT for enabling us to be change makers to transform our homes and 

community. We appreciate WTEF for the continuous support offered to us. 
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APPENDIX  3: DRAFT FUND  ACCOUNTABILITY  STATEMENT  2023 

PARTICULARS 2023 (Ugx) 2023 (Euros) 2022 (Ugx) 2022 (Euros) 

Source/receipts     

Balance b/f 53,313,036 13,328 57,814,564 14,454 

Corporate Donation     

WTEF 151,177,050 40,859 161,522,930 43,979 

Mustaredseed Trust 18,125,000 4,899   

Total corporate 169,302,050 45,757 161,522,930 43,979 

Local Income     

Other incomes 25,193,400 6,998 9,053,000 2,515 

School fees 79,410,000 19,853 63,499,100 15,875 

Farm Sales 1,665,000 416 279,500 70 

PMSFP   660,000 183 

Local Donation - - 48,990,415 13,608 

Sub Total 106,268,400 27,267 122,482,015 32,251 

Total receipts 328,883,486 86,352 341,819,509 90,684 

Payments     

Students Development 120,650,200 30,163 132,619,810 33,155 

Home Development 9,790,500 2,010 9,675,000 2,178 

Community Development 1,256,500 314 1,354,000 339 

Administration & Management 172,776,520 43,194 142,657,663 35,664 

Capitalized Items - - 2,200,000 550 

Total payments 304,473,720 76,118 288,506,473 72,127 

Fund Balance 24,409,766 6,102 53,313,036 13,328 
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Bijlage 2 - Update: The URDT Schools Learning Environment Improved 
 
 

The URDT Schools Learning Environment Improved 
 

Lƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ¦w5¢ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
space for her schools, with the primary section studying from Kanywamiyaga, in Kagadi district, and the 
secondary section in Nkondo-Kakumiro district. This came with renovations and construction of more 
structures at the schools including dormitories, micro flash toilets, bathrooms, as well as a modern fish 
ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǇƛƎǎǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ ōŀǎŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
as improved academic performance. 
 

 
Students at the URDT Girls School Nkondo in Kakumiro district are actively participating in innovative 
piggery and fish farming projects as well as vegetable growing, which are a supplement source of 
nutrition for learners and teachers. The projects that are situated on the school premises offer students 
with a unique opportunity to engage in sustainable agricultural practices. Learners  
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are taught essential skills such as animal husbandry, aquaculture, feeding techniques, breeding, health 
management, and the economic aspects of running small-scale farms. 
 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ aǎΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ bȅŀƪŀƛǎƛƪƛΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ¦w5¢Ωǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǎŜƭŦπǊŜƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Ϧ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ Ϧ.ȅ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƛƎƎŜǊȅ ŀƴŘ ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦϦ 

 

Wƻŀƴ bƛƴǎƛƛƳŀΣ ŀ {ŜƴƛƻǊ ¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ϦL ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴƛƳŀƭ 

ŀƴŘ ŬǎƘ ŎŀǊŜΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ϦL ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦϦ 
 

 
Through the implementation of the said projects, girls were able to acquire skills in building and 
construction as a result of participation in the whole process that involved leveling of the ground, 
digging holes, fixing timber, brick laying and plastering. The skills gained will enable them to implement 
various projects at home and community using locally available materials which are affordable. By 
empowering students with these valuable skills, URDT Girls School is fostering a new generation of self-
reliant and resourceful individuals who are change agents and change makers. 
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tL/¢hwL![ 

 

  

Girls participating in construction Micro flush toilets at Nkondo for hostels 

 
 

Girls doing science practical in the lab Girls in the ICT laboratory at Nkondo 

  

Girls playing netball at District level Girls arriving at Nkondo for a new term 
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Bijlage 3 - Correspondentie en rapportages van Xavier Friesen 
 
 
¢ǳǎǎŜƴǝƧŘǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǎ  ƳŜǘκǾŀƴ ·ŀǾƛŜǊ CǊƛŜǎŜƴ 
 
5ŀƎ ·ŀǾƛŜǊΣ ƛƪ ƭŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ōǊƛŘƎŜōƭŀŘ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ǘŜŀƳ ƎƻǳŘ ǿƻƴ ƻǇ ƘŜǘ άƧŜǳƎŘέ 9YΥ ǇǊƻŬŎƛŀǘΗ 
.Ŝƴ ƧŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ƛƴ ½ŀƳōƛŀ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻŦ ǿŀǎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƎŜŜƴ ǝƧŘ ǿŜƎŜƴǎ ǎǘǳŘƛŜ Ŝƴ ōǊƛŘƎŜ Κ 
IŜō ƧŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǊŜŀŎǝŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ 9ŘǳŎŀǝŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎǘǊŀƧŜŎǘκǾŜǊǾƻƭƎǎǘŀǇǇŜƴ ƴŀ ƻƴǎ ŜŜǊŘŜǊŜ ōŜǎƭǳƛǘΚ 
IƎǊΦ ²ƛƳ 
 
 
.ǊƛŜŦ ·ŀǾƛŜǊ 
 
Iƻƛ ²ƛƳΣ  
5ŀƴƪ ƧŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝŜǎΦ 9Şƴ ƪŜŜǊ ƎƻǳŘ ǾƻƻǊ 9Y Ŝƴ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ȊƛƭǾŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ hǇŜƴ ²Y ±ƛŜǊǘŀƭƭŜƴ 

Ŝƴ hǇŜƴ ²Y tŀǊŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƎŜƴƛŜǘŜƴΗ 9ƴ мр ƳƛƴǳǘŜƴ ǿŜǊŜƭŘƪŀƳǇƛƻŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ 

ƳŀŀǊ ŜǊ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ ǘŜƭŦƻǳǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ōƛƧ ǘǿŜŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘŀŘ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǎǘŀƴŘ ōƻǾŜƴƛƴΦ 5ǳǎ ǘƻŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ нŜ ƪŜŜǊ ȊƛƭǾŜǊΦ DŀōƼǊΣ ƳƛƧƴ ōǊƻŜǊǘƧŜΣ ƳƻŎƘǘ ƻƻƪ ƎƻǳŘ ƻǇƘŀƭŜƴ 

ǾƻƻǊ 9Y ±ƛŜǊǘŀƭƭŜƴ ¦нмΦ aƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜ ƘŜō ƛƪ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ƻƻƪ ŀŦƎŜǊƻƴŘΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜǾŜƴ 

ŜŜƴ ǎǇǊƛƴǘƧŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ aƛƧƴ ƳŀǎǘŜǊ ƛǎ ōƛƴƴŜƴΗ 

½ŀƳōƛŀΥ tǊƻƧŜŎǘǎǘǊǳŎǘǳǳǊκǇǊƻƧŜŎǘƎǊƻŜǇ 

IŜǘ ƎƻŜŘŜ ƴƛŜǳǿǎ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ǎǘǳǳǊƎǊƻŜǇ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǧŜŀƳ ƎŜǾƻǊƳŘ ƛǎΦ 5ŀǘ ƎƛƴƎ ǿŜƭ 

ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƳƻŜƛȊŀŀƳ Ŝƴ ƘŜŜƊ ǿŀǘ ǝƧŘ ƎŜƪƻǎǘΦ IŜǘ ƻǇȊŜǧŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǧŜŀƳ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƻƴōŜƪŜƴŘ ǇŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΦ  Lƪ ƘŜō ōŜǎǘ ǾŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛŜ 

ƎŜǎǘƻǇǘ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ōŜŘƻŜƭƛƴƎΣ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǧŜŀƳΦ  

tƭŀƴǾƻǊƳƛƴƎκtƭŀƴ Ǿŀƴ !ŀƴǇŀƪ 

½Ŝ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƴǳ ƻƳ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ ŀŀƴǇŀƪ όt±!ύ ǘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƳŀŀǊ ŘŜ ŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜōƛŜŘǘ ƻƻƪ ǘŜ 

ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƛƪ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ ƘŜō Řŀǘ ȊŜ Řŀǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ǿŀŀƪ Ȋƻ ƎŜŘŀŀƴ ƘŜōōŜƴΦ  

WŜ ƪǳƴǘ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜǘ ƭŀǎǝƎ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ ŀŀƴǇŀƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ όŜƴ ŘŀŀǊ ƘƻƻǊǘ Řŀƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ōŜƎǊƻǝƴƎ ōƛƧύΦ Lƪ ƘŜō ƘŜƴ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜƴ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǧŜŀƳ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƻǇƎŀǾŜΣ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƘŜƴ 

ŜŜƴ ŦƻǊƳŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǾŀ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ǘŜ ŘƻŜƴΦ  Lƪ ƘŜō ŀƭǎ ƘŀƴŘǾŀǘκŦƻǊƳŀǘ ƻƻƪ ǇǳƴǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƛŜ 

²ƛƭŘŜ DŀƴȊŜƴ ŀƭǝƧŘ ǾǊŀŀƎǘΦ WŜ ƎŀŦ ŀŀƴ Řŀǘ ƧŜ ŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜƴƪǘ ƻƳ ²D ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ Řǳǎ Řŀƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 

ŘƛŜ ƛƴŦƻ ƳŜǘŜŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ !ŦƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƎƻŜŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ²D 

ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƘŜŜƊΦ aŀŀǊ ŘŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ŘƛŜ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜƴ ƘŜŜƊ ǿŜƭ ƳŜŜǊ ŜŜƴ 5ǳǘŎƘπƪŀǊŀƪǘŜǊ Řŀƴ 

ŜŜƴ ½ŀƳōƛŀƴπƪŀǊŀƪǘŜǊ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ŜŎƘǘ ǿŜƴƴŜƴΦ aŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜǿŜƴŘ ƻƳ Ǿŀƴǳƛǘ ǇǊŀƎƳŀǝǎƳŜ ǘŜ 

ǿŜǊƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƘŀƴŘǎπƻƴπƳŜƴǘŀƭƛǘŜƛǘΦ aƛƧƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƛƴ ½ŀƳōƛŀ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŀŀǊƻƳ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ƎƻŜŘ 

Ǝŀŀǘ ƪƻƳŜƴ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǾŀƪŜǊ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŜǾŜƴ ƘŀƭǘƘƻǳŘŜƴ ƛǎ ƻŦ ƛŜǘǎ ƘŜǊǎǘŜƭŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

²ƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŎƘǘ ōƛƧ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ 

LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ƘŜŜƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪŀƴǎ ŘƛŜ ƘŜƴ ƎŜōƻŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ²¢9C όŘŜ άŜȄŀŎǘŜέ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴ 

ŘƻƴŀǝŜ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊ Ǝŀŀǘ ƘŜō ƛƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƳŘ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ ŜŜǊŘŜǊ ŀƭ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ōŜǎǇǊŀƪŜƴύΦ 

5ŀǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƎŜƭŘǘ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 59.{ όƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

tǊƻǾƛƴŎŜύΦ 5ŀǘ ǿŀǎ aǊ /ƘŀǊƭŜǎ aƛȅƻōŀ όƘƛƧ ǿŀǎ 59.{ ǘƻŜƴ ǿŜ ŜǊ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜŜǊ ǿŀǊŜƴύ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ƛǎ 

ƻƴƭŀƴƎǎ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƎŜƎŀŀƴΦ IŜǘ ƎƻŜŘŜ ƴƛŜǳǿǎ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ ȊƛƧƴ ƻǇǾƻƭƎŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ƛǎ ŘƛŜ ƛƪ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ 
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ƪŜƴΦ IƛƧ ǎǘƻƴŘΣ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜΣ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ·ŀǾƛŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƘŜŜƊ Ǿŀƴǳƛǘ 

Řŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ŘŜ ǿŜƎ ƎŜǇƭŀǾŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ aǊΦ .ƛƭƭȅ 

aƛƭƛƳƻΦ .ƛƭƭȅ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ǳƛǘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ ǿŜƎƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ƻǾŜǊƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

½ŀƳōƛŀΦ Lƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǎǘŀǇǇŜƴ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƛǎ ƘƛƧ ƴǳ ǘƻǘ 59.{ ōŜƴƻŜƳŘ Ŝƴ 

ǘŜǊǳƎƎŜƪŜŜǊŘ ƴŀŀǊ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜΦ .ƛƭƭȅ Ŝƴ ƛƪ ƘŜōōŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ ǿŜƭ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ IƛƧ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ŀƭ ŜŜƴ ǾƻƻǊǾŜŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƳŜŜǎǘ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƳŜƴǎŜƴΦ 9ƴ ƘƛƧ ƛǎ Řǳǎ ƴǳΣ ŀƭǎ 59.{Σ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ Ƨƻǳ Ŝƴ ¢ƛƴŜƪŜΣ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ²¢9CΦ  

!ŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ 

²ŀǘ ƻƻƪ ƳƻŜƛȊŀƳŜǊ Ǝŀŀǘ ƛǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ tǾ!Φ {ŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛǎ Ȋƻŀƭǎ ƧŜ ŀƭ ōŜƎǊƛƧǇǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜΣ ƴƛŜǘ ŘŜ 

ǎǘŜǊƪǎǘŜ ƪŀƴǘ ǘƻǘ ƴƻƎ ǘƻŜΦ Lƪ ƘŜō ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǿŜŜǊ όǎƻƳǎ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪύ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ 

ƻƴȊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ōƛƧ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜΦ  

5Ŝ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ŘƛŜ ƳƛƧ Ǿŀƴǳƛǘ ½ŀƳōƛŀ ōŜǊŜƛƪŜƴΣ ǾƛƴŘ ƛƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƎŜƴƻŜƎΦ 5ŀǘ ƘŜō ƧŜ ŀƭ 

ǿŜƭ ǳƛǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ŀŀǊ ȊƛƧƴΣ ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘΣ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ǾƻƻǊΥ 

 ¦ƛǘŘŀƎŜƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜǘ ǿŜƛƴƛƎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΤ 

 hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜΦ ²ŀǘ ōŜǘǊŜƊ ½ŀƳōƛŀ ƛǎ ŘŜ оŜ ǘŜǊƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ 
ƴŜǘ ǿŜŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘ Ŝƴ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƻǇ ǎƴŜƭƘŜƛŘ ƪƻƳŜƴΤ 

 5ŜŜƭǎ ƻƻƪ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ȊŜƭŦ ŜǾŜƴ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ǝƧŘ ƘŀŘ ƛΦǾΦƳΦ ŀŦǎǘǳŘŜǊŜƴ Ŝƴ 9Y Ŝƴ ²YύΤ 

 5Ŝ ǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŎƘǘ ōƛƧ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ όƳŀŀǊ Ȋƻŀƭǎ ƎŜȊŜƎŘ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ Ȋƻ ƳŜǘŜŜƴ ƻƻƪ 
ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǇǊŞ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƘŜƭŜ ƎƻŜŘŜ ōŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ǎƛƴŘǎ нлмпύΤ 

 9ƴ ǿŀǘ ǘƻǘ ǎƭƻǘΣ ǇǊŀƪǝǎŎƘΣ ƴƛŜǘ ƳŜŜǿŜǊƪǘ ƛǎ Řŀǘ ½ŀƳōƛŀκ[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ŘǊƻƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜΣ 
ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǳǳǊǘƧŜǎ ǇŜǊ ŘŀƎ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ǘƻǘ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƘŜŜƊ όŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘύΦ 5Ŝ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ н ǿŜƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƎŜƘŀŘΦ   

aŀŀǊ ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ Řŀƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ŜǊ ƴƻƎ ǿŜƭ ǿŀǘΦ 9ƴ Řŀǘ ȊƛƧƴ ǘƻŎƘ 

ŜǎǎŜƴǝšƭŜ ǇǳƴǘŜƴ ƻƳ Řƛǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŀƳŜƴ ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ Ǌŀƛƭǎ ǘŜ ȊŜǧŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 

ƳŜǘ ²¢9C ƎƻŜŘ ƛƴƘƻǳŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ όƛƪ ƘŜō ƘŜǘ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƻƻƪ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘύ ƳŀŀǊ 

ƘŜǘ ƛǎ ǿŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜƴ Ŝƴ ǎƴŜƭƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ  

±ŜǊǾƻƭƎŀŎǝŜ 

!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜŜƪ ƘŜō ƛƪ ǾƭƛŜƎǝŎƪŜǘǎ ƴŀŀǊ ½ŀƳōƛŀ ƎŜōƻŜƪǘΦ ±ŀƴ мт ƻƪǘƻōŜǊ ǘƻǘ мо ƴƻǾŜƳōŜǊ ōŜƴ ƛƪ ƛƴ 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜΦ Lƪ Ǝŀ ŜǊƴŀŀǊǘƻŜ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ŘƻŜƭŜƴΥ  

 IŜǘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŀ όƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ Ȋƻ ǘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊŜƴΣ ƘŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 
ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ tǾ! Ŝƴ ōŜƎǊƻǝƴƎ Ŝƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ƘŜƴ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǿŀǘ ŘŜ 
ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǉǳŀ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜΥ ǘǊŜƛƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƳŜǘ ƘŜƴ ǘŜ 
ǾŜǊǎƴŜƭƭŜƴύΦ Lƪ ǿƛƭ ƘŜƴ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘ ǘƻŜǎǘŜƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜƪǊŀŎƘǘ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǾƛƎŜƴ Ŝƴ ƛƴ 
ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ  

 ±ƻƻǊ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊ ƘŜŜƊ .ƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ Ŝƴ ƻƻƪ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛǎ ƘŜǘ ȊŜŜǊ ƘŜƭǇŜƴŘ ŀƭǎ ǿŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƻƎ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻŜǊŜƴ ƛΦǇΦǾΦ ŜƭƪŀŀǊ ƳŀƛƭŜƴ Ŝƴ ŀǇǇŜƴ 
όŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ƘƻōōŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ƭŀƴŘŜƛƎŜƴŀŀǊ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ½.hπƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƛŜ ƛƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ 
Ƙǳƛǎǘ Ŝƴ ƛƴ [ǳǎŀƪŀΣ улл ƪƳ Ǿŀƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜΣ ƘŀŀǊ ƘƻƻŦŘƪǿŀǊǝŜǊ ƘŜŜƊύΦ  
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Lƪ ƘƻƻǇΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƻƻƪΣ Řŀǘ Řŀǘ Ǝŀŀǘ ƭǳƪƪŜƴΗ  ¢ƻǘ ŘƛŜ ǝƧŘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƛƪ ƎŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǳǇŘŀǘŜΣ ƳŀŀǊ ƛƪ 

ƘƻƻǇ ŘŀǘΣ ŜŜƴƳŀŀƭ ƛƴ ½ŀƳōƛŀ ƻǇ ƎŀƴƎΣ ŜǊ ƎǊƻǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƴǳ ƻƻƪ 

ōƛƧƴŀ п ǿŜƪŜƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ƳƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ Ǝŀŀǘ ƳŜŜΦ  

!ƭǎ ƛƪ ǘŜǊǳƎ ōŜƴΣ Ȋƻǳ ƛƪ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ƧǳƭƭƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ōƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ǇǊŀǘŜƴ Ŝƴ ƧǳƭƭƛŜ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ 

ŀŘǾƛŜǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ȊƻŘŀǘ ²¢9C ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƪŀƴ ƴŜƳŜƴ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ Ǝƻκƴƻ Ǝƻ ǾƻƻǊ нлнрΦ 

IŜǘ ƛǎ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǳǇŘŀǘŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ ƛǎΦ aƻŎƘǘ 

ƧŜ ƴƻƎ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻŦ ǝǇǎ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƪǳƴ ƧŜ ƳŜ ŀƭǝƧŘ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ Lƪ ōŜƴ ƴǳ ƛƴ YǊƻŀǝš ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ōǊƛŘƎŜǘƻŜǊƴƻƻƛΦ нп ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜƴ ƛƪ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦ aŀŀǊ Ȋƻŀƭǎ ƧŜ ȊƛŜǘΣ ƪŀƴ ƛƪ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŜƭ ŀǇǇŜƴ ƻŦ 

ƳŀƛƭŜƴ ǘƻǘ ŘƛŜ ǝƧŘΦ 

aŜǘ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘŜƴΣ 

·ŀǾƛŜǊ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿŀǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ·ŀǾƛŜǊ Ŝƴ ǎŎƘǊŜŜŦΥ  
 
5ŀƎ ·ŀǾƛŜǊΣ 
²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ǾǊƛƧŘŀƎ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ άƻƴȊŜέ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ½ŀƳōƛŀ Ŝƴ Ƨƻǳǿ ƎǊƻǘŜ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ 
ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ƪǿŀƳΦ 
9Ǌ ƛǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŀƭǎ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ рллл ŜǳǊƻ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ 
ōƛƧŘǊŀƎŜ ƛƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ Ƨƻǳ Ŝƴ ƧŜ ƳƻŜŘŜǊ Ŝƴ ŘƻƴŀǝŜ ŀŀƴ ά.ƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ½ŀƳōƛŀέΦ 
DǊŀŀƎ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘƧŜ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎόŜƴύ Řŀǘ ōŜŘǊŀƎ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜƳŀŀƪǘΦ 
IΦ DǊ 
ƻƻƪ ƴŀƳŜƴǎ .ŜǎǘǳǳǊ ²¢9C 
 ²ƛƳ 
 
wŜŀŎǝŜ  ·ŀǾƛŜǊ 
5ŀƎ ²ƛƳ Ŝƴ ¢ƛƴŜƪŜΣ YŀǊŜƭΣ /ƘǊƛǎ Ŝƴ ²ƛƭŎƻΣ 
 
²ŀǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜŜƭΣ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŘŀƴƪΦ ²ƛƧ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ǿŜƭ Řŀǘ ǿŜ 
ǾƻƻǊ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘƻŜƴ ƛƴ ½ŀƳōƛŀ Řǳǎ ŘŜ ŘƻƴŀǝŜ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ƘŜŜƭ Ƴƻƻƛ Ǿŀƴ ǇŀǎΦ 
bƻƎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǿŜŜƪ Ŝƴ Řŀƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ǿŜƎΦ 
WŜ ǾǊƻŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊΦ 5ŀǘ ƛǎ b[рп w!.h лмпо мллс см ό.ƻǳǿǎǘŜƴŜƴ π ½ŀƳōƛŀύΦ 
²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭǾŀǎǘ ǿŀǘ Ŧƻǘƻϥǎ ŀǇǇŜƴ ŀƭǎ ǿŜ ƛƴ ½ŀƳōƛŀ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ƛƪ ƪƛƧƪ ŜǊ ƴŀŀǊ ǳƛǘ ƻƳ Ƨƻǳ Ŝƴ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǎǘǊŀƪǎ ōƛƧ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴΦ 
 

Eerste tussenrapportage van Xavier: 

bL9¦²{.wL9C ±h/!¢Lhb![ /9b¢9w ²¢9C ILDI[!b5{ ht9b [9!wbLbD /9b¢9w 

±ŜǊǎƛŜΥ нт мл нп 

5ŀƎ ²ƛƳΣ ¢ƛƴŜƪŜΣ YŀǊŜƭΣ ²ƛƭŎƻ Ŝƴ /ƘǊƛǎΣ  

DǊŀŀƎ άǇǊŀŀǘ ƛƪ ƧǳƭƭƛŜ ŜǾŜƴ ōƛƧέ ƴŀ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ŀƭƘƛŜǊΦ  

Lƪ ŜǊǾŀŀǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝƴ ƎŜŘǊŜǾŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ 9ŘǳŎŀǝŜΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ 59.{ 

ǎǘŜŜƪǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ǎǘƻŜƭŜƴ ƻŦ ōŀƴƪŜƴΦ aŀŀǊ !ŦǊƛƪŀ ƛǎ !ŦǊƛƪŀ Ŝƴ Ȋƻ ƻƻƪ ½ŀƳōƛŀΦ IŜǘ ǘŜƳǇƻ ƛǎ ƴƛŜǘ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ Ŝƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ƴƛŜǘΦ IŜǘ ƛǎ ƘƛŜǊ ƴǳ ŜŎƘǘ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ǿŀǊƳΦ 9ƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ 

ƛǎ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǳǳǊ ǇŜǊ ŘŀƎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ 5ǳǎ ŀƭƭŜǎ Ǝŀŀǘ ǎǘǳƪ ǘǊŀƎŜǊ Řŀƴ ƘƛŜǊ ƴƻǊƳŀŀƭ 

ƛǎΦ  

aŀŀǊ ǘƻŎƘ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ 59.{ Ŝƴ ǿƛƧ ŀƭ ƳŜǘŜŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ όȊŀǘŜǊŘŀƎΦΦΗΗύ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ 

ŜƭƪŀŀǊ ōƛƧ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ŀƭǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ό·/{ύ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΦ Lƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ƻŦ ƛƪ 

ƘŜǘ ŀƭ ǾŜǊǘŜƭŘ ƘŀŘ ƳŀŀǊ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘΦ WŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ŀƭ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŜŜƴ ƪŜŜǊ 
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ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧ ƎŜƘŀŘ ƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ȊƛƧƴ ŘǊƻƻƳ ƻǾŜǊ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 

ƪŀƴǎŀǊƳŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ IƛƧ ƎƛƴƎΣ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǝƧŘΣ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ƻǇ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǊŀŀǘ ǘŜ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ 

ƳƻǝǾŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǇǊŀƪ ƻƻƪ ƻǳŘŜǊǎ ŜǊƻǇ ŀŀƴΦ 9ƴ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ƧƻƴƎǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǘŜ 

ƘŜƭǇŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ŜŜƴ Ǿŀƪ ƪƻƴŘŜƴ ƭŜǊŜƴ ƛΦǇΦǾΦ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ǊƻƴŘ ǘŜ ƘŀƴƎŜƴΦ  

 

 
[ƛƴƪǎ aǊ .ƛƭƭȅ aƛƭƛƳƻ όŘŜ ōŀƭ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊŀǇƧŜ ƛΦǾΦƳΦ ƻǾŜǊ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎŜ 5Ŝōǎ 

ƴŀŀǊ ƘŜƳύΦ  

 

hǇ ƳŀŀƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ƻƳ млΦлл ǳ ȊŀǘŜƴ ǿŜ ŀƭ ƛƴ ŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻǇ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ όŜȄǘǊŀύ ƎŜƴƻŘƛƎŘΦ aǊ aƛƭƛƳƻ όǾƻƻǊǘŀŀƴ ȊŜƎ ƛƪ ƛƴ ƻƴȊŜ ƴƛŜǘπƻŶŎƛšƭŜ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎΥ .ƛƭƭȅύ 

ƻǇŜƴŘŜ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƘƛƧ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ǘƻƻƴ ȊŜǧŜΥ 

¶ Diezelfde ochtend al had hij in alle vroegte zijn ambtenaren bij elkaar geroepen en daarin het 

belang en de urgentie van het Vocational onderwijs en de kans die door WTEF geboden 

wordt, benadrukt. 

¶ Hij voegde daad bij het woord door Mr Malawo te versterken en had de Senior Officier van 

General Inspection toegevoegd zodat zij samen een duo vormen voor continuïteit etc. 

Volgens ons eerlijk gezegd ook nodig (en kennelijk had hij dat zaterdag tevoren tussen de 

regels door ook direct begrepen).  

¶ Waar hij zich ook een sterk voorstander van toont is de link tussen Vocational onderwijs en 

toegankelijkheid van de arbeidsmarkt. Die link wordt in het onderwijs in Zambia nog niet 

altijd zo sterk gelegd. Hij heeft dit diverse malen sterk neergezet en voorbeelden genoemd 

(waaronder traineeship, aansluiting op behoeften wat betreft cursussen met potentiële 

werkgevers etc.).  

[ŀǘŜǊ ōŜƎǊŜŜǇ ƛƪ ǳƛǘ ƳƛƧƴ ƴŜǘǿŜǊƪ ƘƛŜǊ Řŀǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ  ƻƻƪ ŘŀŀǊ ƘŜŜƭ ƎŜŎƻƳƳƛǧŜŜǊŘ ƘŀŘ ōŜǘƻƻƴǘ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ²¢9C ƎŜōƻŘŜƴ ǿƻǊŘǘΦ  
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±ŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΥ aǊ {ƘŀƳŜƴŘŀ όIŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ·/{Σ aǊ DƛƊ {ƛƴŎƘƛƴƎŀ .ƻƴƎŀƴƛ ό9{h DŜƴŜǊŀƭ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƛƪΣ aǊ .ƛƭƭȅ aƛƭƛƳƻ ό59.¢Σ ōŀŀǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ aǊ YŜƴƴŜŘȅ aǳƪǳƳōƻ ό5ǊŜŀƳ 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ ½ŀƳōƛŀ Ŝƴ ƳƛƧƴ ƭƻƪŀƭŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊκǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ Ŝƴ aǊ Yŀƪǳǘŀ 

ό!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅύ  

 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜŜƪ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ aǊ aŀƭŀǿƻ Ŝƴ ȊƛƧƴ 

ŎƻƭƭŜƎŀ  aǊ DƛƊ {ƛƴŎƘƛƴƎŀ .ƻƴƎŀƴƛΦ 9ƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘŜ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ƻǇ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ȊŜƭŦΦ ²Ŝ 

ǾŜǊǿŀŎƘǧŜƴ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ Ǿŀƴ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ ƳŀŀǊ ŀƭ ǎƴŜƭ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ǊǳƛƳ нн ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴ όƻƻƪ 

ŀƭƭŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ǾǊƛƧŜ ǝƧŘύ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊŎƻƳƛǘŞΦ ±ŜŜƭ ǾǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘΣ 

ǾŜŜƭ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ Ŝƴ ǝǇǎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƴƻŜƳŘΦ hƻƪ ǳƛǧŜƴ ȊƛƧ Ƙǳƴ ȊƻǊƎŜƴΦ DŜǿƻƻƴ ƘŜŜƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘΥ ½ŀƳōƛŀ 

ƪŀƳǇǘ ŀƭ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳŀŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŘǊƻƻƎǘŜ Ŝƴ ƎŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƻƪ ƎŜŜƴ 

ǿŀǘŜǊƪǊŀŎƘǘΦ 5ǳǎ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ όŀƭƭŜŜƴ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǳǳǊǘƧŜǎύΦ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƘŜŜƊ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŀƪƪŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ όƭŀǎǎŜǊΣ ōŀƪƪŜǊƛƧΣ ǘŀƛƭƻǊΣ L/¢ ƻƳ ŜǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴύΦ 

ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƴǳΦ  

 
5Ŝ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Cŀƭƭǎ όŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘǿƻƴŘŜǊŜƴύ ƻǇ мл ƪƳ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜΦ 

bƻǊƳŀƭƛǘŜǊ ƪƭŜǧŜǊǘ ƘƛŜǊ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ нΣп ƪƳ ƳŜŜǊ Řŀƴ рлл ƳƛƭƧƻŜƴ ƭƛǘŜǊ 

ǿŀǘŜǊΣ ǇŜǊ ƳƛƴǳǳǘΣ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŀƴŘ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴΦ DŜŜƴ ŘǊǳǇǇŜƭ ƴǳΦ 


